Palyazat

a Tatabanyai Arpad Gimnaziumban
az intézményvezetoi beosztas

ellatasara

Készitette:
Kovacs Miklos
kozépiskolai tanar, igazgato
2800 Tatabanya, Dozsakert utca 32.
(06-34) 785-505, 06-30-324-1617
Tatabanya, 2017. mércius 31.




Emberi Eroforrasok Minisztere

Tatabanyai Tankeriileti Kozpont
2800 Tatabanya, Gyori ut 29.

Alulirott Kovacs Miklés benyujtom palyazatomat' a Beligyminisztérium
kezelésében 1évo internetes kivalasztasi és palyaztatasi elektronikus rendszer, a
KOZIGALLAS portaljan 2017. februar 28-4n meghirdetett intézményvezetéi
beosztés ellatasara a Tatabanyai Arpad Gimnaziumban (KLIK/111/236-1/2014).

Tatabanya, 2017. marcius 31.

Tisztelettel:

" céw, ng’ Q/O(&

Kovacs Miklos

' Palyazatom megirasakor felhasznaltam el6zé igazgatéi palyézataimat és az intézményi

munkarol irt vezetoi beszamoldimat.



Tartalomjegyzék

Lc BECTIEIV] GARRITTY v 0w smimsssions s osras s s 0 S A S W T SRR 1
2. DEBRINET OMCIEERE v T R R R A 2
3 B I i T A s S P A T 6
4. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések ...........coommmimmmmmmmniiiciicerieeceeeneens 9
& 1. Kepzesl SZErREzet. .. v s o 9
4.2. Az iskola épiilete, berendezése, technikai felszereltsége.............uoe.n....... 13
4.3, Személyl IEHAEIcK .o ninmimnanmsmwsisariemesvsssiim 17
4.4, GAZAAIKOAAS.......ceceeereereeeereereeeteeseeeee e eetse s eae e e seenese s enesaesnssrnnessananens 24
R L oL ———— 26
4.6. Min6ségi munka, OnértéKelés ... ...oovmimiiiiiimiieierieeeie e eeee e eens e sss e 34
4.7 Az itCzmeny KapCSolatrenUSZeIT. . i hiwissmmams s 36
O gy e — 44

B OIS s D

T MElIERICIEK o i i s s i 53
7.1. Oklevélmasolat (2 db)
7.2. Erkélesi bizonyitvany
7.3. Munkaltatoi igazolas szakmai gyakorlatrol
7.4. Nyilatkozat a palyazat sokszorositasarol

7.5. Adatkezelési nyilatkozat



2. Szakmai onéletrajz

1956. december 20-an sziilettem Szakon. Edesapam agrarmérnok-tanar,

édesanyam bolti elado6 volt, mindketten elhunytak.

Altalanos iskolai tanulméanyaimat sziiléfalumban végeztem. Kozépiskolaba a tatai
Eotvos Jozsef Gimnaziumba jartam, ahol 1975-ben érettségiztem. Egyéves
sorkatonal szolgdlat utan a budapesti Eotvos Lordnd Tudoményegyetem
Természettudomanyi Karan folytattam tanulmanyaimat, ahol 1982-ben

matematika-fizika szakos kozépiskolai tanari diplomat szereztem.

Egyetemi tanulmanyaimat 1980-t61 — édesapdm betegsége miatt — egyéni
levelezoként folytattam. Ezzel egyidejlileg a tatabanyai Dolgozok Gimnaziuma és
Szakkozépiskolajaban kezdtem dolgozni, mint matematika-fizika szakos
tanarjelolt. Emellett oraadoként tanitottam az akkori IV. szamu Altalanos
Iskolaban, majd a Sarberki Altaldnos Iskoldban és az Egészségiigyi
Szakkozépiskolaban. 1983 szeptemberétdl a Tatabanyai Arpad Gimnazium
téallasu tanara vagyok. 2005-ig éraaddként dolgoztam els6 munkahelyemen a

tatabanyai Mikes Kelemen Felndtt és Ifjusagi Kozépiskolaban.

1987-t61 1991-1g a Komarom-Esztergom Megyei Pedagdgiai Intézet matematika
szaktanacsaddja voltam. Munkam soran sikeriilt megismemem a megye
kozépiskolait, az ott folyd szakmai munkat. Rendszeresen részt vettem az akkori
OPI szaktanacsadoi tovabbképzésein, ahol a keésziilo tantervi reformmal

ismerkedtem meg, betekintést nyertem a pedagdgiai mithelymunkaba.

Ekkor kapcsolddtam be a Bolyai Janos Matematikai Tarsulat megyei tagozatanak

munkajaba, amelynek 1988-t61 2002-ig elnéke voltam.



1992-t61 két évig részt vettem a varos Oktatasi Bizottsdganak munkajaban. Itt
ismertem meg a varos oktatasanak iranyitasat, felépitését. Tobbszor kértek fel
kiils6 szakértoi feladatra.

1994-161 1998-ig az 6nkormanyzat képviseletében tagja voltam a Vaci Mihaly

Altalanos Iskola iskolaszékének.

1987-t61 folyamatosan biznak meg érettségi elnoki feladatokkal, jelenleg is

szerepelek az orszagos vizsgaelndki neévjegyzekben.

1997. augusztus 1-jét6] a Tatabanyai Arpad Gimnazium igazgatéi feladatait

latom el.

A Tatabanyai Arpad Gimnaziumban fokozatosan kapcsoldédtam be az iskola
¢letébe. Eloszor egy hagyomanyos (négyosztalyos) gimnaziumi, majd az elso
pedagogiai szakkozépiskolas, utana pedig egy hat évfolyamos gimnaziumi
osztalynak voltam osztalyfonéke. 1991-t61 6 évig intéztem az iskola
tankonyvrendeléseit. 1994-t0] a tantestiilet képviseletében tagja voltam az
iskolaszéknek. 1996-ban a kozalkalmazotti tanacs elndke lettem, s két évig
segitettem iskolank didkonkormanyzatanak munkajat. E feladataim soran egyre
jobban megismertem az iskola életét, az oktatds €s a nevelés problémait €s
szépségeit. Az iskolaban végzett munkameért a szamomra legnagyobb elismerést
a diakokté! kaptam 1995-ben, amikor a diakénkormanyzat Arpad-dijat

adomanyozott nekem. A fenti feladatokat igazgatoi kinevezésemig lattam el.

Vezetdi munkam jobb ellatasara torekedve 2000-ben a Budapesti Miiszaki
Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Karan kozoktatasi vezetod

szakiranyu szakképzettséget szereztem.



Szakmai munkamban is igyekszem kovetni a valtozasokat, ezért 2005-ben
matematikabol elvégeztem a ,Kozép- és emelt szintli érettségi vizsgaztatd

kozépiskolai pedagdgusok képzése” tanfolyamot.

2008-ban — pedagégus munkamért — a Komarom-Esztergom Megye
Kézoktatasaét Kozalapitvany Kuratériuma Oveges Jozsef Dijat adomanyozott

nekem.

2010-ben a tatabanyai orszaggytilési egyéni valasztokeriilet valasztasi bizottsag
pottagjanak delegaltak, 2014-t6]l a Komarom-Esztergom megyei 1. szdmu
orszaggyulési egyeni valasztokeriilet valasztasi bizottsaganak elndki teendoit
latom el.

2011-t6l tagja vagyok a KEMKA kuratériumanak, 2017 marciusdban a

kuratorium elnokének valasztottak.

2012-ben Tatabinya Megyei Jogli Varos Onkormanyzata addigi munkam

elismeréseként Molnar Janos Pedagogiai Dijat adomanyozott.

A kozoktatas jelentos atszervezése kezdodott 2013-ban. A valtozasok és az Uj
kévetelmények, elvardsok megismeréséért 2014-ben elvégeztem az Oktatési
Hivatal szervezésében a tanfeliigyeleti- és a pedagogus mindsitési szakértoi
tanfolyamot, mesterpedagogus mindsitést szereztem. Azota tanfeliigyeleti- és
minositési szakértokent is tevékenykedem, ismereteimet vezet6i munkamban is

felhasznalom.

Igazgatdkeént a palyazataimban leirtak megvaldsitasara torekedtem, igyekeztem a
Tatabanyai Arpad Gimnazium életét Gigy szervezni és iranyitani, hogy iskolank

tanuloi, tandrai €s munkatarsai nyugodt, esztétikus koriilmények kozott,



egyértelmilen megfogalmazott elvarasok teljesitésével, képessegeiket
maximalisan kihasznalva végezhessék munkajukat, feladataikat.

Eddigi igazgatoi tevékenységembdl kiemelném, hogy iskolank helyzete, az itt
folyo nevel6-oktaté munka megitélése pozitivan valtozott az elmult husz év alatt.
A tantestiilettel —a mindenkori sziilok és a diakok tdmogatasaval — olyan nevelési-
oktatasi programot sikeriilt kidolgoznunk, majd azt a tOrvényi valtozasokat
kovetve folyamatosan aktualizalnunk, illetve olyan értékrendet kialakitanunk,
amely ¢€pit az intézmény pozitiv hagyomanyaira, ugyanakkor Kkorszerd,
eredményes neveld-oktatd munkat tesz lehetévé, igy vonzova teszi az ,,Arpadot”

a kozépiskolaba késziiloé tanulok €s sziileik szamara egyarant.

Jo érzés volt iskolank 70 éves jubileuma kapcsan az irantunk megnyilvanulo
kozfigyelem, az itt folyo nevelo-oktatd munka elismerese, a diak-sziilo-tanar
kozosség ,.csaladda” formalodasa. Ezek kiilon-kilon is, de egylittesen
mindenképp az eddig végzett kozOs munka folytatasara, szinvonalanak
megtartasara, de ha lehet annak fokozéasara 6sztonoznek minden ,,arpadost”,

beleértve az igazgatot is.



3. Bevezetés

1997-ben neveztek ki a tatabanyai Arpad Gimnazium igazgatdjanak. A vezetdi
feladatokat azota folyamatosan latom el, jelenlegi megbizdsom a tanév végén

lejar.

A megkezdett munka folytatdsara vallalkozom azzal, hogy 06tddszor is
megpalyazom a Tatabanyai Arpad Gimnazium igazgatéi allasat. Ugy érzem, az
elsd vezetdi ciklusom alatt elkezdédtek, majd a kovetkezd tizenét €vben
folytatodtak azok a folyamatok, amelyek a nevelbtestiilettel kozdsen kitlizott
iranyba inditottak el, majd vitték tovabb iskoldnk fejlédését, fejlesztését. Az
elmult hisz év eredményei igazoljak elképzeléseink helyességét. Az
iskolavezetéssel €s a nevelGtestiilettel egyiitt végzett tevékenységiink
eredményeként megerdsodott iskolank nevelo-oktatd munkaja; rendezettebb,
szebb, otthonosabb lett iskolank és kornyezete; jelentdsen nott é€s lényegesen
korszerlibb lett az eszkozallomany, novekedett annak kihasznaltsaga;
kiszamithatobb, kovetkezetesebb, tervezhetobb az iskolai élet, minden érintett fél
szamara. Kiillon kiemelném, hogy ezt a magas szinvonalu teljesitményt hosszu

évek oOta tartja iskolank.

Az elmult husz év oktataspolitikai €s gazdasagi kOrnyezete nagymértékben
meghatérozta miikodésiinket. Uj hangsulyok, igények jelentek meg az oktatas
tartalmaban, szabalyozasaiban €és mddszereiben. Megitélésem szerint fontos
eredmény, hogy sikeresen alkalmazkodtunk a folytonosan valtoz6 kornyezethez,
mikozben sikeriilt olyan szervezeti és személyi feltételeket kialakitanunk,
amelyek mindekdzben biztositottak az iskola eredményes és stabil miikodését.
Batran kijelenthetjik, hogy didkjaink és tanari karunk kozos erofeszitésének

eredményeként elismerik az iskola teljesitményét.



Ezt az elismertséget olyan keézzelfoghaté eredmények tamasztjak ald, mint
diakjaink tanulmanyi mutatoi, a tanulmanyi-, kulturalis- és sportversenyeken elért
kiemelkedd eredményei; az iskolanak az orszagos kompetenciamérésen évek 6ta
teljesitett atlag feletti szintje, az érettségi vizsgak és a fels6foku felvételik mutatoi.
A belsd — sziil61 és tanuldi —visszajelzések is megerdsitik eredményességiinket.
A fentieket bizonyitja az is, hogy a Tatabényai Arpad Gimnézium az elmult 6t
évben négyszer szerepelt ,,A szaz legjobb magyar kozépiskola” rangsoraban — ami
megyénkben rajtunk kivil csak egy esztergomi gimnaziumnak sikertilt —, €s az is,
hogy 2016 szeptemberében, a 70. jubileumi tanévében a Vallalkozok és
Munkaltatok Szovetségenek megyei szervezete Megyei Prima Dijjal ismerte el az

iskolankban folyo nevelo-oktaté munkat.

Az elmult hasz évben elkezdett, illetve elrendelt atszervezések folyamata
osszetett, killonosen nehéz feladatot jelentett €s jelent ma is az iskolanak ¢€s az
igazgatonak egyarant. A koznevelés jelenleg is folyo atalakitasa a kdzeljovoben
is hasonlo6 léptékili valtoztatasokat kivan a kézoktatds minden szereplojétol, igy
iskolanktol is. Ezek a valtozéasok, feladatok nem igazodnak a vezetoi megbizas
idoszakahoz, igy — a mar megoldott és a kévetkezo években még elottiink alld
nehézségek ellenére, sot talan inkabb azok miatt, az eddig elvégzett munkara
alapozva — erkolcsi kotelességnek is tekintem az intézményvezetéi feladatok

tovabbi vallalasat.

Az igazgatdéi munkam folytatasanak vallalasat segitette €s segiti az is, hogy a
legfontosabb partnerrel, a tantestiilettel valdé egyiittmiikddésemet a rengeteg
feladat, munka, a fokozodo, lassan mindennapiva valé nehézségek ellenére jonak
¢rzem, €s az is, hogy a 2013-ban bekoOvetkezett fenntartovaltas ellenére a
Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkorméanyzataval, illetve a Tatabanyai
Tankeriileti Kozponttal és azok munkatarsaival —az utobbi évek nehézségei, napi

kihivésai mellett — sikeriilt kiegyensulyozott kapcsolatot fenntartani.



KoszOném a tantestiletnek, az iskola vezetdségének és kozvetlen
vezetOtarsaimnak az eddigi timogatast, az dszinte véleménynyilvanitast, a kozos
munkéban vallalt feladatokat.

Kosz6ndm a sziloi kozosségnek s killon néhany sziilonek, diakjainknak, a
diakonkormanyzat  vezetdségének kozos feladatainkhoz a  tamogato
hozzaillasukat, a segitd szandéku partnerségiiket.

Kilon kdszoném azoknak a kollégdimnak a segitségét, akik rendszeresen,
kritikusan, a jokat elismerve, de a hibakra ramutatva segitették és segitik
munkamat.

Ko6szonom kollégaimnak a 2017. marcius elején kinyilvanitott véleményét,

amelyben donto tobbségiik a vezet6i munkam folytatasat tamogatta.

Koszéndm csaladomnak, hogy vezetéi munkam soran mindig Onzetleniil
mellettem alltak, segitettek, biztattak a nehezebb iddszakokban és egyitt oriiltek
velem az eredményeknek, sikereknek. E biztos hattér, az 6 tamogatasuk nélkiil
nem tudtam volna eddigi vezetéi munkam ilyen szinten végezni, s a folytatasra

sem mernek vallalkozni.

Palyazatomban arra vallalkozom, hogy bemutassam — az elmult 6t, illetve husz év
eredményeire alapozo, tapasztalataira épitd — elképzeléseimet, a kévetkez6 évek
varhatdé — most még csak kérvonalaz6dé — feladatainak ellatasara.

Nem kivanok és nem is tudok 0j vezetési stilust, 0j szervezeti felépitést bevezetni,
hanem arra vallalkozom, hogy az eddig kialakitott és jelenleg is miikddd
intézményi szervezettel, munkatdrsakkal hogyan tartom megvalésithatonak a
kovetkezd években elottink allo feladatokat, teljesithetének a rank vard

kihivasokat.



4. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

Intézményiink jelenlegi helyzetének bemutatasakor 6hatatlanul felidézédnek az
elmult hasz év torténései, de azon belill szeretném, ha az utolso 6téves 1d0szak
keriilne el6térbe. Igyekszem rovid, de objektiv helyzetképet felvazolni, amely
Osszegezi az elmult évek valtozasait, egyuttal bemutatja jelenlegi helyzettinket,

azt az alapot, amelyre a kovetkezo 1doszakban épiteni lehet és kell.

4.1. Képzési szerkezet

Iskolank képzési szerkezete a 2005-2012-es idoszakban jelentosen atalakult. Az
akkori elképzelések helyességét igazolja, hogy azdta valtozatlan formaban,
tisztaprofili gimnaziumként miikodiink. Oktatasi szerkezetiinket jellemzi, hogy
egy hat évfolyamos gimnaziumi osztalyt (angol-német csoport), €s harom négy
évfolyamos gimnaziumi osztalyt (egy-egy matematika, német, angol tagozatos
csoporttal, illetve altalanos tagozattal) indithatunk tanévenként. A fentiek alapjan
a7.ésa8. évfolyamon egy osztalyunk van, mig a 9-12. évfolyamok mindegyikén

négy-négy osztaly. Osszesen 18 osztalyunk van.

Az elmilt 6t évben — az azt megel6zo idoszakkal ellentétben — az intézmény
képzési strukturdja nem valtozott. Az iskoldban foly6 szakmai munkat azonban —
a jogszabalyi eloirasok valtozasa miatt — tobbszor at kellett alakitanunk. Ezt
mutatja az is, hogy a helyi tanterviink harom véaltozatat is hasznéltuk az elmult 6t
évben (HT-2008, HT-2010, HT-2013). A felmend rendszer( bevezetés miatt tobb
évig mindharom érvényben volt a kiilonboz6 évfolyamokon. Ez a folyamat nagy
kihivast jelentett, fokozott odafigyelést kivant a tanari kartél, minden egyes
kollégatol, az iskolavezetést6l. Az eredményeink ismeretében elmondhatjuk,

hogy jol sikeriilt teljesiteni az ebbdl erdd feladatainkat is.
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Nyugodtan ki merem jelenteni, hogy a véltozasok ellenére mindvégig szem elott
tartottuk tanuloink érdekeit, azok soha sem csorbultak. Igyekeztiink a
valtoztatasokat €s a hozzajuk kapcsolddo feladatokat ugy tervezni és szervezni,
hogy az igy szerzett tapasztalatainkat a jovoben fel tudjuk hasznalni.

Az elmult 6t évben iskolank Pedagdgiai programjat kétszer kellett atdolgoznunk.
2013-ban a kiilonb6z6 jogszabalyi valtozasok és kiemelten a 2012-ben kiadott uj
nemzeti alaptanterv és kerettanterv eldirasai alapjan készilt 2013-as helyi
tanterviink felmend rendszeri bevezetésének beépitése volt a feladatunk, szem
elott tartva a kétszintli érettségi vizsga kovetelményeit is. Ez az atdolgozas
jelentds valtoztatasokat eredményezett mind a Pedagogiai programban, mind a
helyl tantervben. Az atdolgozasnal a jogszabalyok mellett eddigi
tapasztalatainkra, eredményeinkre €pitettiink.

A jogszabalyi valtozasok kovetésére 2014. juniusaban tovabbi pontositasokat,
kiigazitasokat végeztiink alapdokumentumainkon.

Ebben a tanévben a 2017. januar 1-jétdl hatalyos érettségi vizsga részletes
kovetelményeit figyelembe véve finomitottuk helyi tanterviinket, azzal a céllal,
hogy minél jobban fel tudjuk késziteni tanitvanyainkat a rajuk varo kihivasokra,
az ¢érettségl vizsgakra €s hogy erre épitve minél jobban megalljak helyliket a

felsOoktatasban.

Magyarorszag Kormanya a Modern Varosok Program keretében 2016. marcius
22. napjan egyiittmiikodési megallapodast kotott Tatabanya Megyei Joga Varos
Onkorményzatdval a véros tovabbi fejlédése és megtijulasa érdekében? E

megallapodas kiterjed ,,az Arpad Gimnazium realgimnaziumma fejlesztésére”.

2 1240/2016 (V.13.) Kormanyhatarozat
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A redlgimndziumma fejlesztést a 2015-ben altalam kidolgozott és a nevelotestiilet
altal elfogadott koncepcié?® alapjan tartom megvaldsithaténak ma is:

»a real iranyultsagi gimnaziumi képzést a szabadon tervezhetd oOrakeret
felhasznalasaval valdsitjuk meg. A harom négy ¢évfolyamos gimnéaziumi
osztalyban az elsé két évben a matematika, az idegen nyelv és az informatika
emelt oraszamu tanitasdval adunk biztos alapot tanuldinknak. Erre épitve az
utolso két évben a valasztott két tantargyat a kerettantervi alap draszamhoz képest
plusz harom-harom oraban oktatjuk specializacio keretében.

A specializacié keretében lehetdséget adunk minden kotelezo érettségi tantargy
¢és a termeszettudomanyos targyak valasztasra. Ezt azért tartjuk fontosnak, hogy
minden didkunk a sziileivel kézosen elképzelt felsofokt szakirany felvételi
targyait valaszthassa €s tanulhassa az utolsdé két évben, igy alapozva meg
felsofoku tanulmanyait.

Ugy érezziik ez az idékeret elegendd ahhoz, hogy didkjaink megfeleld tudést,
jartassagot tudjanak szerezni akar az emelt szintii érettségi vizsgak letételéhez is,
és eredményes felsofoku tanulmanyokra lesznek képesek.

A fentieket stabil értékrenden alapul6 nevelési kornyezetben szeretnénk elérni.”

A fent vazolt elképzelés, amely a jelenlegi képzési szerkezetlinkre épiil hosszu
tavon is miikodoképesnek, fenntarthatonak tlinik. Arra kell térekedniink, hogy
megvaldsulhassanak elképzeléseink, amelyeket alapdokumentumainkban is meg
kell erdsiteniink a tapasztalataink figyelembevételével, az erdsségek
megtartasaval. Reméljiik, ezt segiteni fogjak a Koznevelési Kerekasztal
eredményeit tiikrozo, kérvonalazddo torvényi eldirasok, lehetdségek.

Kihivast jelent, hogy a felsOoktatasi felvételi eljarasrél szolo kormanyrendelet

szerint 2020. januar 1-jétdl a felsdoktatasba csak az veheto fel, aki legalabb B2

3 A Tatabanya Megyei Jogl Viros Onkormanyzatanak készitett .. Koncepcié iskolank — redl

iranyultsaga — fejlesztésére” ciml dokumentum
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szintll, altalanos nyelvi, komplex nyelvvizsgaval rendelkezik és legalabb egy
emelt szintli érettsegi vizsgat tett.

Ugy érzem, hogy a jelenlegi specializacios rendszeriinkre épiild elképzelés
alkalmas diakjaink felkészitésére az emelt szintii érettségi megszerzéséhez. Az
idegen nyelv oktatasanak kiemelt kezelése alapot adhat a tanuloinknak a
nyelvvizsga elérés¢hez, de ezen a téren még egyeztetnink kell a nyelvi
munkakozdsségekkel, hiszen a kdzponti elvarasok (NAT, kerettanterv) jelenleg
nem irjak el6 ezt a szintet.

Nagyon fontos, hogy a dokumentumok kidolgozasa elott egyeztessik
elképzeléseinket az iskolanknak otthont ad6é Tatabanya Megyei Jogu Varos

Onkormanyzatéval és fenntartonkkal, a Tatbanyai Tankeriileti Kdzponttal.

Az eddigi munkara alapozva a nevelotestiilet, illetve a tanarainkbol szervezett
munkacsoportok képesek az ilyen Iéptékii dokumentumok szinvonalas
elkészitésére, ezért feltétleniil erre kell épiteni a jovoben is. Természetesen
biztositani kell a kollégak megfeleld felkésziilésének lehetoségét, Ossze kell
allitani a dokumentumok mddositasanak iitemezését. Osztondzniink kell
tanarainkat, hogy minél tobben szerezzék meg a fent emlitett atdolgozashoz

sziikséges ismereteket €s vegyenek részt a feladataink megvaldsitasaban.

Kiemelt feladatnak kell tekintenlink tovabbra is a nevel6-oktatd munka
harmonikus egységét, melyet csak kitartd, kovetkezetes vezetdi, tantestiileti,
tanari munkaval tudtunk megvalodsitani a sziilok és diakok tamogatasaval.

Igy érhettiik el, hogy ,,arpados” didknak lenni rangot, ugyanakkor kotelezettséget

is jelent.

A fentiek alapjan hiszem, hogy az eddigi igazgat6i munkam soran kialakitott

vezetési elvek és modszerek segitik és 0sztonzik a biztos szakmai és erkolcsi
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alapokon allé nevelétestiiletet az (1 feladatok magas szintli megtervezésében,

végrehajtasaban.

4.2. Az iskola épiilete, berendezése, technikai felszereltsége

Az iskola épiilete — az alapitd okirat szerint — jelenleg 18 osztaly (600 f6) egyideji

elhelyezésére alkalmas, igy biztositott a Pedagdgiai Programban megfogalmazott

képzési struktura alapveto feltétele.

Az oktato-nevel6 munkat az alabbi helyiségek biztositjak:

10 tanterem (34 16),
6 kis tanterem (maximum 30 6),

10 el6ado, szaktanterem (a nagyeléado 60 fos; az eldadd 36 os; a fizika, a
biologia-kémia, az ének-zene és a vizualis kultira szaktantermeink 36
fosek; a két informatika szaktanterem és a nyelvi labor 18-18 fos; egy kis
termet pedig a dramaodrak igényei szerint alakitottunk ki),

(Két eloadot tanteremkeént is hasznalunk.)

4 csoportszoba (15-16 15),

6 iroda (igazgatdi, titkarsag, igazgatOhelyettesi, tandri, tanari dolgozd,
gazdasagi),

7  szertar  (fizika, kémia, bioldégia, torténelem-rajz-foldrajz,
ének-zene, testnevelés, informatika),

| kdnyvtarszoba, amelyben olvasosarkot alakitottunk ki,
tornaterem és konditerem,

egyéb: ebédld, biifé, orvosi szoba, tanari tarsalgo, stidio.

A tantermek kihasznaltsaga rendkiviil magas, tanitasi idoben alig akad iires terem.

Az elmult 6t évben csak kisebb feltjitasok valésultak meg TMJV Onkormanyzata

és a GAMESZ segitségével. Néhany tanterem festése, miianyag padlozatanak

cseréje, javitasa, a foépiilet vizesblokkjainak felujitdsa. Sajnos a vizesblokkok

felujitasa nem terjedt ki a csatornak cseréjére, igy azota is heti rendszerességgel

kiiszkodiink dugulasokkal, kisebb javitasokkal.
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2014 nyaran a varos beruhazasaban fel(jitasra keriilt az iskola eldtti tér, amely
sokkal esztétikusabb lett —mintegy a Fo tér valodi részévé tette iskoldnkat —, és
biztonsagosabba tette a kozlekedést. Sajnos a kandelaber felallitdsa elmaradt,
pedig az tenné teljesen biztonsagossa a fobejaratot, a kozlekedést a téli idoszakban
a korai sotétedés miatt.

Az elmult évek fejlesztései koziil kiemelkedik a 2014-ben, késo Gsszel atadott
Ltornasator”, Az 1000 m*-es sator sokat javitott a testnevelés addigi helyzetén, a
foglakozasok nagyobb része biztonsagosabb és kulturaltabb kértilmények kozott
tarthato meg. Az iddjaras azonban még most is nagyban befolyasolja a testnevelés
orakat, sokszor tartanak foglalkozast kollégaink rossz idében a folyosokon is.
Koszonjuk varosunk Onkormanyzatanak ezt a segitséget, de be kell latni, hogy
végleges megoldast csak az Uj tornacsarnok felépitése fog jelenteni, amelyrol mar

tobbszor egyeztettiink varosunk vezetoivel.

A felujitasok tervezésénél — ha volt lehetoséglink véleményt mondani —
igyekeztiink olyan elképzeléseket tamogatni, amelyek hosszabb tavon biztositjak
a tanulok kulturalt elhelyezésének lehetoségét, csokkentik a balesetveszélyt.

2013-ban — sziiloi tamogatassal — visszaallitottuk a 41. termet (két csoportszoba
Osszevonasaval). Igy tudtuk az elmult években biztositani az osztalyok
létszamokhoz igazodé elhelyezését. (A hat évfolyamos ,,a” osztalyok a foépiilet
emeletének FoO térre nézd osztalytermeiben, hat nagy tanteremben; a négy
évfolyamos képzés — altalaban évfolyamonként egy-egy — nagyobb létszamu
osztalyai az oldalszarny négy nagy tantermeben; mig a tobbi — maximum 30 fos
— osztalyok a fé épiilet kis tantermeiben, el6adoiban vannak. Igy tudjuk
biztositani, hogy az osztalyok donto tobbsége tobb évig hasznalhatja ugyanazt a
tantermet, ugyanazokat az oltozoszekrényeket. Arra szamitottunk, névekszik
tanuloink feleldssége osztdlytermiik tisztasaga, a bitorok és az 51t6zoszekrények
allagmegovasa irant. Sajnos elképzelésiink csak részben valésult meg. Ennek

talan legfobb oka, hogy a termek butorzatdnak nagy része t6bb mint 6tven éves,
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az Oltozoszekrények jelentds részét kozel husz éve hasznaljuk, s a napi

1génybevétel miatt egyre tobb a javitani vald.

Az iskola, mint oktatasi intézmény mikodése szempontjabdl egyre kevésbeé
nélkiilozhetd a megfeleld szamu és méretii tanterem, a konyvtari olvaséterem, a
tornacsarnok €s az aula. Ezek kialakitasa mellett egyre halaszthatatlanabb az
épiilet kiilsé feljitasanak folytatasa; a vizesblokkok felujitasa; a viz-, csatorna-
¢s flitésrendszer feliilvizsgalata, javitasa; az elektromos haldzat felulvizsgélata, az
erintésvédelmi hianyossagok potlasa; a tantermek padlozatanak cseréje, stb.

A fentiek is erositik azt az allaspontot, miszerint az épiilet teljes feltjitasa nem

halogathato sokaig.

A mar emlitett ,az Arpad Gimnazium realgimnaziumma fejlesztése” program
tartalmazza az iskola épiiletének teljeskorli felajitasat, bovitését is. A terveket
ismerve elmondhatd, hogy azok megvaldsulasa egy tizennyolc tantermes, a
megfelelé szaktantermekkel, konyvtarral, eléaddval, sportcsarnokkal, kézosségi
terekkel €s kiszolgald helyiségekkel ellatott, modern, minden igényt a XXI.
szazad szinvonalan kielégito otthont biztosit majd iskolanknak.

Még nem tudjuk, pontosan mikor valésul meg a felujitas, de reményeink szerint
néhany éven bellil. Nyilvanvaldan nehéz és sok feladatot fog jelenteni az
¢pitkezés idészaka. Azonban minden nehézség legydzheto, ha latjuk annak céljat
¢s folyamatosan egyeztetiink varosunk és fenntartonk képviselbivel, a sziiloi
kozosséggel és diakjainkkal. Ebben az idészakban legfontosabb feladatunknak
annak kell lennie, hogy tanuldink ekkor is megfelelé képzést kapjanak, hogy
szamukra is biztositsuk a t6liink méltan elvart magas szinvonall nevelé-oktato

munkat.
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Iskolank eszkozallomanyanak tervszer( fejlesztését mindig kiemelt feladatnak
tekintettem. Az elmult 6t évben — kissé megvaltozott sulypontok és lehetoségek
szerint — folytattuk tovabb.

A fejlesztés kiemelt terilletei:

— az informatikai eszkdzallomany folyamatos fejlesztése;
— audiovizualis eszkozok, projektorok, digitalis tablak;

— szertari eszk0zok fejlesztése, cseréje;

— infokommunikacids halozat kiépitése, fejlesztése;

— tanari segédanyagok fénymasolasanak, nyomtatasdnak folyamatos
biztositasa.

Nagy segitséget jelentett ezen a téren, hogy a TIOP keretében négy 0y digitalis
tablat €s — két részletben — 56 asztali szamitogépet, 43 monitort és egyeb
eszkOzoket kaptunk. Csak ezekkel tudtuk az informatikai hattér biztonsagos
mukddését biztositani €s a harmadik informatika termet kialakitani, amelyre nagy

szukségiink volt.

Az eszkozallomanybol az informatikai €és az audiovizualis eszkozok, a kivetitok
és a digitalis tablak hasznalata naponta lathaté. Oromteli, hogy a kollégak
hasznaljak ezeket a berendezéseket, amely azt mutatja, hogy az e téren veégzett
fejlesztések elengedhetetlenek voltak, s a jovoben is folytatni kell a fejlesztést,
korszerusitést. Reméljiik az iskola felajitasa ezen a téren is mérfldkd lesz majd.
A 2013-as fenntartd valtas, a sajat koltségvetés megsziinése nehéz helyzetet
teremtett ezen a téren is, de igyekeztiink minden lehetdséget megragadni, amely
lehetévé tet bizonyos tovabbi fejlesztést, jollehet az elézd évekhez viszonyitva
sokkal kisebb mértékben.

Megitélésem szerint iskolank eszkdzallomanya, technikai felszereltsége jelenleg
atlagosnak mondhato, tehdt a tovabbi fejlesztés, felujitas — minden lehetoség

kihasznalasaval — alapvet6 feladat kell, hogy legyen a jévoben is.
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Iskolank rendkiviil jo adottsaga a viszonylag nagy, rendezett udvar és sportpalyak,
meg most a sportsator felallitasa utan is. Ugrdsszerli valtozast a sportcsarnok
felépitése és ezzel egyiitt az iskolaudvar rendbetétele fog jelenteni. Addig is
folyamatos karbantartassal, rendszeres takaritassal biztositjuk, hogy tanuldink

szabadidejiikben is jol érezzék magukat az iskola teriiletén.

4.3. Személyi feltételek

Iskolank tantestiilete alkalmas arra, hogy a Pedagodgiai programunkban
megfogalmazott oktatasi-nevelési feladatokat ellassa. A pedagogusok egyéni
szakmai felkésziiltsége jo, a pedagdgushivatashoz az emberi hozzaallasuk
megfeleld. A szakos ellatottsag jelenlegi feladatainkhoz viszonyitva kiemelkedo,
minden szakérat szakképzett pedagégus tart. Ugy érzem, a tantestiilet
teljesitménye k6zos akarattal javithat6, amelynek elsédleges forrasa az nevel6-
oktaté munka tovabbi egyeztetése, az egyes targyakat tanitd kollégak szakmai
tevekenysegének még jobb Osszehangolasa, oOsszefogasa lehet. Ugyanakkor
elengedhetetlen kovetelmény az itt tanité tanarokkal szemben tovabbra is, hogy
tudasuk legjavat adva dolgozzanak, tegyenek meg mindent a kozosen kidolgozott
és elfogadott célok megvalositasaért.

A pedagdgus tovabbképzéseket a Pedagodgiai programban megfogalmazott
alapelveknek megfelelden szerveztiik. Figyelembe vettiik az iskola érdekeit és a
pedagogusok kotelezettségét, elképzelését. Minden kolléga teljesitette, teljesiti a
hétévente eloirt tovabbképzési kotelezettségét, annak ellenére, hogy a tamogatas
mértéke jelentdsen csokkent a gazdasagi atszervezés utan.

A szakvizsgazott pedagogusok (19 f6 + 2 {6 jelenleg végzi tanulmanyait) tobbsége
kozoktatas-vezetdi, —mindségiranyitasi, mérés-értékelési, mentor tanari
feladatokbol szerzett, szerez végzettséget. Az itt elsajatitott ismeretek nagyon

fontosak az iskola szaméra. A kiegészit6 egyetemi szakot végzett kollégak (14 f8)
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egy része U szakon szerzett tanari diplomat, mig a tobbiek foiskolai diplomajuk
mellé egyetemi végzettséget szereztek. Biiszkén mondhatjuk, hogy minden
pedagogus kolléganak van egyetemi illetve mester fokozatu tanari diplomaja.
Fontos, hogy a tantestiilet tobbsége részt vett valamilyen szintli informatikai
tovabbképzésen, hiszen ezek az ismeretek gyakorlatilag nélkiilozhetetlenek a mai
oktatasban,

A pedagbgus életpalya modell bevezetése utan 18-an kaptdk meg az ideiglenes
pedagogus II. besorolast portfoligjuk feltSltése wutan. Jelenleg kilenc
mesterpedagogus (4 szakértdo és S5 szaktanacsado), 13 pedagogus 1. és 30
pedagogus 1. besorolasu kollégank van.

Kollégaink koziil 21 szerepel az érettségi elndki névjegyzékben és minden évben
8-10 f6 kap elndki megbizast. Az emelt szintl érettségiztetésben 25 kollégank (A
tantestiilet fele!) kapott feladatokat az elmult években. Azért is tamogatjuk az
ilyen feladatvallalast, mert az igy szerzett pozitiv tapasztalatok ohatatlanul

beépiilnek iskolank hétkdznapi munkajaba.

A pedagogus allashelyek szamat a fenntartd hatarozza meg a térvényi eldirasok
¢s sajat hatarozatai alapjan. Ez az elmult 6t évben eggyel nott, 2012-ben 46,92
volt, mig a mostani tanévben 48,00. 2013-ban az tires allashelyeinket ideiglenesen
elvontak, s az 1) tantervek bevezetésekor fokozatosan kaptuk vissza azokat,
Iényegi emelés csak az idei évben tortént (2013: 43,45 16; 2014: 45,65 fo; 2015:
46,82 fo; 2016: 48,00 f6). Kiilon érdemes figyelmet forditani a 2013-2016-0s
idoszakra. A megvaltozott fenntartdi hattér és pedagogus munkaiddszamitas
miatt. A tantargyfelosztas szerint ellatott 6rdk szama fokozatosan emelkedett 989-
rol 1101-re. A tanarok leterheltsége fokozatosan nétt, amit jol mutat az, hogy a
teljes munkaidds kollégdk a kotott munkaid6 alsé hataranal 2013-ban atlagosan
1,83, mig 2016-ban 3,13 o6raval tobbet lattak el, mikozben az €vi kb. 120-130
szakkori, versenyfelkészitd, stb. 6rakbol 2013-ban még 85, addig 2016-ban mar

csak 54 szerepelt a tantargyfelosztasban. A fenti adatok egyértelmiien mutatjak,

18



hogy a kollégak leterheltsége jelentosen nott. Megitélésem szerint ezt a terhelést
hosszu tavon csokkenteni kell, mert ha nem, az elébb-utébb ohatatlanul a
minoségi munka rovasara fog menni.

2013-t6] minden allashelyiink beto6ltott, a tartosan tavollévoket mind évben
helyettesitésre felvett kollégékkal pétoltuk. Allandosult a részmunkaiddben
foglalkoztatott kollégak szama is (2013: 2,45 allashely, 4 f6; 2016: 2,00 allashely,
4 £6). Ezzel tovabbra is szamolnunk kell, mert az ellatott ordik szama, az adott
szakokon viszonylag allandé (ének-zene, francia nyelv, vizualis kultira).

Az elmult 6t évben tiz 0j kollégat vettiink fol, valamennyit lires allas terhére, mig
osszesen harman mentek el (ketten nem pedagdgusként dolgoznak tovabb). Az 1j
tanaraink kozil egy kolléga csak két tanévet t5lt6tt nalunk, majd a
versenyszféraba ment at. Nyugdijba senki sem ment az elmilt években. Orommel
mondhatom, hogy a viszonylag nagyszamu 1) kolléga mindegyike jol
beilleszkedett tantestiiletiinkbe, elfogadta és alkalmazkodott az itteni
szokasrendhez, illetve egyéniségilikkel tovabb szinesitették kozosséglinket.
Megitélésem szerint tantestiiletiink igazi ereje pontosan a sokszinii egyéniségek

k0zos célokert meglévo Osszefogasaban, k6zés munkajaban rejlik.

Még nincs pontos informécionk arrdl, a Koznevelési Kerekasztal munkéja hogyan
hat a pedagogusok kotelezd draszamara, igy nem tudjuk pontosan az ebbdl eredd
esetleges valtozasokat. Az uj NAT, majd az uj kerettantervek és egyéb varhato
jogszabalyl véltozasok (a tanulok ¢és a pedagogusok terheinek varhatd
csokkentése) , a ,,redl iranyultsag” gimnaziumi program kidolgozasa, elfogadasa
utdn azonnal ,.el6re” kell dolgozni, minél eldbb el kell késziteni a Pedagdgiai
program modositasnak legalabb az orateveit, hogy tervezhetdk legyenek az egyes
szakok oraszamai, a jovobeni pedagoguslétszamok.

Arrdl sem szabad elfelejtkezni, hogy tantestiiletiink lassan — ha nem is az id6
mulasaval egyiitt — oregszik. Az atlagéletkor az elmult 6t évben 44,18 évrol 47,43

évre nétt. Négy-6t év mulva jelentés szamu kollégank nyugdijba vonulasa

19



varhatd. Elengedhetetlen feladat az erre vald felkésziilés, amely csak észinte

parbeszéddel, korrekt tajékoztatassal valosithaté meg.

Elsodleges célom a jovében is a megfeleld szakmai szinvonalti munkét végzo, a
tanulok nevelésében részt vallalo tanarok megtartdsa a palyan, az iskolankban,
illetve az eddigi gyakorlatot folytatva ilyen kollégak felvétele, ha lehetdségiink
lesz ra.

Mindezen folyamatok kdzben, minden tanévben biztositani kell az adott tanév
szakmai feladatainak személyi feltételeit. Fontos, hogy az oktatis mellett a
neveléssel osszefliggd €s az egyéb feladatokat is (az intézményi Onértékelés,
osztalyfonokség, tovabbtanuldas, DOK, ifjusdgvédelem, munkavédelem,

tiizvédelem, stb.) folyamatosan ellassuk.

A nevelotestiileti légkor alapvetéen meghatarozza a napi munkavégzés
hangulatat, nagymértékben befolyasolja annak eredményességét. A tantestiilet
egysége Osszességeben jonak mondhatd, amely azért nem nélkiilozi az aprobb
nézeteltéréseket, vitédkat. Ez az 50 fos tantestiilet esetén a mai rohané vilagunkban
talan természetes is, bizonyos esetekben még segitheti is egymdas megértését.
Vezetokeént a jovoben is torekedni kell a nyilt és jo 1égkor fenntartasara, amely
p€ldamutatassal, a hagyomanyos kozos rendezvények megtartdsaval segithetd.
Ezért tdmogattam eddig is, és szorgalmazni fogom a jévdben is a tantestiileti
kirandulasokat, a karacsonyi ¢és tanév végi Osszejoveteleket. A pedagdgusnapi
unnepsegre €vek ota meghivjuk nyugdijas kollégainkat, akik sokat segitenek
hagyomanyaink fenntartdsaban. E programok szervezésébe egyre jobban be kell

vonni a fiatalabb generacio tagjait.

Osszességében nyugodtan kijelenthetjiik, hogy stabil az intézmény pedagogus

ellatottsaga, a fluktuacid nem jellemzo.
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A tantestillet, szinte minden pedagogus magas szinten latja el neveld-oktato

feladatait. Azok a kollégak, akik mégis valamilyen szakmai, mddszertani

segitségre szorulnak vagy ilyet kérnek, azok felzarkozasat tovabbképzeés valo

részvétellel, Oralatogatassal, szakmai beszélgetésekkel, belsd6 mentorallassal,

szaktanacsadoi latogatassal kell segitentink, timogatnunk.

Iskolank megitélésében kiemelten fontos azoknak a pedagogusoknak a munkaja,

akik:

tanorakon és azon kiviil 1s segitik a versenyekre, az érettségire késziilo
diakok felkésziilését;

tovabbképzéseken valo részvetelilkkel, felfrissitik ismereteiket illetve 1j
ismereteket szereznek;

az érettségi vizsgéztatasban plusz feladatokat vallalnak (elndk, jegyzd,
emelt szintl vizsgaztatas);

segitik a tanulok szabad idejének hasznos eltoltését;

iskolai, 1skolan kiviili tinnepélyeket, megemlékezéseket, rendezvényeket,
szerveznek;

szinhazi eldadasokra, mizeumokba, ,,operakalandra” viszik tanitvanyaikat;
osztalykiranduldsokat, kulfoldi utakat, didkcseréket szerveznek;

az iskola napi igymenetében, a szervezési €s egyéb feladatok ellatasaban
az atlagosnal tobbet tesznek;

az 1skola életében kiemelt feladatokat véallalnak (felsébb vezeto,
osztalyfonok, munkakozosseg-vezeto, gyermek €s ifjusagveédelmi felelos,
onértékelési csoport, diakonkormanyzat segitése, a kiilonleges banasmodot
igénylo tanulokkal kapcsolatos feladatok koordinaldsa, munkabiztonsagi,
tizvédelmi €s egyeb faladatok);

a diakok nevelésében kiemelkedo részt vallnak:

a nevelo-oktato feladataikat nap, mint nap becsiiletesen latjak el.
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Eddig is épitettiink ezeknek a kollégaknak a munkajara, tdimogattuk ket és a
jovoben — munkajuk elismerése mellett — tovabbra is timogatni kell, hiszen az
egyseges tantestiilet mellett a fenti feladatok magasszinti ellatasa adja iskolank jo

megitélését, rangjat a neveldtestiilet oldalarol.

Jelenleg a nem pedagdégus allaskeretiink 9,5 f6. A két NOKS-os kolléga
(iskolatitkar és rendszergazda) mellé€ 2017. januar elsején kertiltek hozzank vissza
a technikai dolgozok a GAMESZ-t61 (6 f6), a Tatabanyai Tankeriileti K&zpont
kérésiinkre — ,,a technikai személyzet helyzete nehéz, csak feszitett tempdban
tudjak teljesiteni €és nem 1s maradéktalanul munkdjukat” — a takaritoi, a
karbantartoi €s a portasi feladatok szinvonalasabb elvégzéséért 2017 februarban
1,5 fovel novelte allaskeretiinket. Ezek betdltése folyamatban van, a tébbi
allashely betoltott.

Az eddigi helyzet jellemzésére az elmult tanévi beszamolom® egy részletét
idézem: |, Iskolankban a tisztasag, a rend nem a megszokott szinvonalu.
Hozzajarult ehhez nehany munkatarsunk hosszabb betegsége is. Egyeztetiink a
GAMESZ vezetésével, hogy a jovoben ismét a megszokott és elvart rend és
tisztasag legyen iskolankban. Sajnos nem tortent elorelépés ezen a téren az elmult
masfel évben sem, amihez az itt dolgozo személyzet ,, gazdatlansaga” is nagyban
hozzajarull.

Feltétleniil javitani kell a technikai személyzet iranyitasan, esetlegesen a
letszamnoveles s felmeriil, hiszen ennek a tanévnek jelentos részében
kozmunkasok segitették feladataik ellatasat.”

A fenti, megemelt létszamkeret — megitélésem szerint, talan az iskolatitkéri
feladatok kivételével — megoldhatova, ellathatova teszi a feladatokat. Nem 1is

nagyon van ertelme — ezert nem is teszem — az el6zo €vek helyzetét tovabb

4 A Tatabanyai Arpad Gimnazium 2015/16. tanévi munkajénak igazgatoi értékelése
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elemezni, hiszen 2017. januartol uj helyzetben vagyunk ezen a téren is. Az ebbdl
adodo feladatokat kell megoldanunk rovid- és hosszutavon egyarant.

Technikai személyzet 1étszamanak és feladatainak atszervezését most végezziik.
Ezzel nem lehet a kovetkezd tanévet megvami. Bizom benne, hogy a takaritds
beosztasanak, tertileteinek most folyo atgondolasa, olyan helyzetet teremt majd,
amelyben a kialakulé személyi allomany, a pontositott, egyértelmivé tett
feladatok ellatasaval Gjra meg tudja teremteni a neveld-oktatdé munka
elengedhetetlen feltételét a tiszta, rendezett €piiletet. A jovoben ennek folyamatos
ellenorzésére ¢s a megfelelo feltételek biztositasara kell figyelmet forditanunk
(tisztitdszerek, higiéniai anyagok, karbantartasi anyagok, szerszamok, stb.).

A gazdasagi lgyintéz0 feladatait is tovabb kell pontositanunk, hogy
feladatkorével jobban illeszkedjen az intézményi munkamegosztashoz.

Az iskolatitkar feladatai jelentosen megnottek, hiszen a 2013-as atszervezes ota 0
az egyetlen irodai alkalmazott. A klasszikus iskolatitkari feladatok mellett
munkatigyi, gazdasagi feladatokat is at kellett vennie, ugyanakkor az
iskolavezetés tagjaira is rengeteg olyan feladat harult, amelyet azelott a gazdasagi
irodank latott el (napi gazdasagi iigyek, munkaiigyek, nyilvantartasok, leltarozas,
stb.) Feltétlentil megoldast kell talalni erre a helyzetre, mert sok energiat és idot
von el a valoban munkakoér feladatoktol. Valdés megoldast csak még egy
iskolatitkar (igyviteli dolgozd) alkalmazasa jelentene.

Az oktatastechnikus munkakért — négy éve — rendszergazdava alakitottuk at.
Déntésiinket az egyre novekvd szamitogépéallomany, az egyre tobb interaktiv
tabla indokolta. Ezzel kissé hattérbe szorultak a még mindig sokat hasznalt
audiovizualis eszk6zdk. Sajnos, mint azt mar tobbszor jeleztiik, az egy f6 nem
elegendd ahhoz, hogy az intézményben jelentkez6 feladatokat maradéktalanul
ellathassuk. Kollégdink talmunkaban segitenek — térités nélkiil — azért, hogy az
intézmény miikddése zavartalan legyen. Hosszabb tdvon mindenképp megoldast

kell talalni erre a problémara is.
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A varhato intézményfelijitas és bovités az uj épiilet lizemeltetési feladatainak
atgondolasat is jelenti. Legkésdbb akkor a feladatok szambavételével, pontos
tervezéssel, a megfeleld szintli egyeztetésekkel kell a jovébeni miikodtetés

szemelyi feltételeit hosszu tavra kialakitani €s biztositani.

4.4, Gazdalkodas

Az 6nallo intézményi gazdalkodas 2013-ban megsziint. Az eltelt években mindig
arra szamitottunk, hogy az igazgatonak, az iskolavezetésnek talan lesz ralatasa az
intézmény anyagi helyzetére, a koltségvetésre, ha egyaltalan beszélhetiink még
intézményi koltségvetésrol. Sajnos nem tortént érdemi elérelépés ezen a téren.
Nincs ralatasunk az intézmeény lehetoségeire, nincs betekintésiink az eddigi
kiadasainkra, nem tudjuk tervezni az elottiink allo feladatokat. Azt a rendszert,
hogy benytjtjuk igényeinket €s varjuk a valaszt, tulajdonképpen kényelmesnek is
tekinthetjiik, de az intézményi gazdalkodashoz nincs koze. Ugyanakkor allando
fesziiltséget jelent a varakozas minden igénybejelenténél, hogy kapunk-e ra
engedélyt, mikor kapunk valaszt. Tisztaban vagyok azzal, hogy a fenntartoi és
mikddteto1 szétvalasztasok, majd Osszevonasok, atszervezések sok feladatot
jelentenek az ott dolgozoknak. Ezért is még nem adtam fel a reményt, hogy a
2017. januartol miikodo felallasban, a tankeriileti koltségvetésen beliil valamilyen
modon megjelenik sajat iskolank rovata, amelynek tervezésében, litemezésében
mi is részt vehetlink. Azért tartom ezt rendkivil fontosnak, mert ezek
elengedhetetlen feltételei egy elorelatd, tervezhetd, kiszamithatd és kell6en
takarékos pénziigyi hattérnek, az iskola nyugodt, mindennapi miikdésének.

Ha lehetdségem lesz rd, a jovoben szeretnék jobban bekapcsolodni iskolank
koltségvetésenek tervezésébe, az anyagi forrdsok felhasznéalasanak ilitemezésébe,

tervezésébe.
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Jo lenne, ha az intézmények kozvetleniil érdekeltek lennének sajat bevételeik
novelésében, beleszolhatnanak azok, vagy legaldbb azok egy részének
felhasznalasaba. Nagy lehetdséget jelentett ez a néhany millié forint 6nallo

gazdalkodasunk utolsé éveiben is.

A gazdéalkodéassal 6sszefliggd, de messzebb mutatd problémanak érzem azt is,
hogy az intézmények Onalldo gazdalkodasaval megszint a vezetének az a
lehetosége 1s, hogy ha sokszor csak jelképesen, de anyagilag is ¢l tudta ismerni a
kiemelkedé munkét végzé kollégait, munkatarsait. Ugy érzem, az ilyenfajta

visszajelzés nagyon hianyzik a mostanra kialakult bérezési rendszerbdl.

A palyazati rendszert kihasznalva kiilonb6z6 palyazati forrasokkal egészitjik ki
koltségvetési lehetdségeinket. E forrasok tették lehetévé néhany eszkoz
beszerzesét, programok megvaldsitasat, kilfoldi utak tamogatasat. Ezen a téren
meg vannak tartalékaink, hiszen csak néhany kolléga segiti a palyazatok
elkeszitését, lebonyolitdsat. Azt a kialakult gyakorlatot jonak és folytatandonak
tartom, hogy az egyik igazgatohelyettes fogja Ossze a palyazatokat, de a jovoben
a jelenleginél még jobban kell 0sztonozni, tamogatni a tobbi kollégat, hogy

aktivabban vegyenek részt a palyazatiras nem konnyl és nem is halas feladataban.

Az iskola neveld-oktatd munkajat, mitkddését jol segitette és segiti az ,,Arpad-
alapitvany az oktatasért” alapitvanyunk. A befizetett sziil6i tamogatisok, az
atutalt SZJA 1%-ok komoly forrast jelentettek az elmult években, s jelentenek ma
is. Az alapitvany a tanulok kozvetlen tamogatasan kiviil kiilonbdz6 programok
(tanulmanyutak, versenyek stb.) megvalositasanak segitésével, eszkozokkel
(szamitogépek, kivetitdk, iskolabutorok, dekoracidk stb.) és a mindennapi
miikodés feltételeinek megteremtésében (konyvek, papir, festék, alapanyagok

stb.) segitette az iskolat. A rendszeres visszajelzések, beszamolok a sziilok felé
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talan tovabb 0sztonzik oket iskolank tamogatasara, amelynek legtisztabb és
legellenérzottebb formaja az alapitvany.

Példaként megemlitem, hogy a ,Fogadj orokbe egy konyvtarat!” program
keretében az eddig kapott és a kovetkezé évekre igért timogatas is az alapitvany

kozremiikddésével valosul meg.

4.5. Tanuldk

Iskolankban a tanulélétszam az elmult 6t tanévben kozel allando, atlagosan 571
volt. Az iskola alapdokumentuma szerint az épiiletben egyszerre 600 tanuld
helyezheto el.

Az épilet tantermi adottsagainkat figyelembe véve — a termek felében maximum
30 tanul¢ tiltetheto le — 10 normal €s nyolc ,kis” 1étszamu osztalyt tudunk inditani,
ami maximum 580 {6t és 32,22 fos atlagos osztalylétszamot jelent. Jelenleg 575
tanulonk van (31,94 f6/osztély), tehat rendkiviil jonak mondhaté az iskola
kihasznaltsaga, s gyakorlatilag a mostani feltételek kozott tovabb nem novelheto,
igy realis célunk a kovetkez években csak a létszam tartasa lehet. A varhatd
feltyitds utdn, a tizennyolc normal tanteremmel 612-re névelheté az épiilet

befogadoképessége.

Iskolank beiskoldzasi mutatoi jok voltak az elmult 6t évben is. A nagyszamu
jelentkezd miatt felvételi vizsgat tartunk mind a hat, mind a négy évfolyamos
képzésre.

Az elmult 6t évben a hat évfolyamos gimnaziumi képzés egy indul6 osztalyaba
atlagosan 2,46 szoros volt a jelentkezés. Erdemes megjegyezni, hogy az irasbeli
vizsgan atlagosan masfélszer annyian vettek részt, mint a jelentkezési lapot
beadok. Az ide jelentkezd tanulok tobbsége megfelelden teljesit a felvételi

vizsgan, igy €z a 1étszam jo alapot ad az osztaly inditasahoz. A beiskolazasi adatok
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jelzik a képzési forma iranti nagy érdeklodést, mig a felvett tanulok tanulmanyi,
verseny €s felvételi eredményei igazoljak annak jogosultsagat.

A négy évfolyamos képzés keretében 2006-t6l, igy az elmult 6t évben is harom
osztalyt inditottunk. A jelentkezok szama minden évben meghaladta a felvehetd
tanulok letszamnak a haromszorosat. (Az utolso Ot év atlaga 3,24.) Ez jonak
tekinthetd, még akkor is, ha tudjuk, hogy a nyolcadikos tanulok tébbsége tobb
kozépiskolat jelol meg a felvételi eljarasban.

Az elmult négy évben, s — a beérkezett jelentkezések alapjan varhatéan — ebben a
tanévben is minden meghirdetett férShelyet az elsd korben be tudtunk tolteni,
tehat a férohely kihasznaltsag 100 %-os.

A felvételt nyert tanuldink eloképzettségét mutatja, hogy az elmult 6t év atlagaban
a hatodikos tanulok kdzponti irasbeli felvételi atlaga 65,2 pont (az orszagos atlag
57,9), mig a nyolcadikosoke 62,6 pont (az orszagos atlag 50,4).

A jovoben csak az lehet a realis célunk, hogy a fenti beiskolazasi mutatokat hosszu

tavon tartani tudjuk.

Az évkozi tanuldlétszam-valtozas rendkivill kis mértéki, évente egy-két tanulonk
megy at masik iskolaba, mig két-harom tanulot tudunk atvenni. Ezek az adatok a
tanév végi és elejel, illetve az évkozi valtozasokat is tartalmazzak. Az elmult
években sokszor kellett és kell most is nemet mondani az érdeklddé sziiléknek,

mert a legtobb évfolyamon nem volt, nincs {lires hely az osztalyokban.

A tanulmanyi eredmények jonak mondhatok, az iskolai atlag — az utolso 6t év
atlagaban — 4,17. (Az azt megel6z0 Ot év étlaga 4,14.) Ez egyes tanévek
eredményei minden részadat tekintetében lényegében azonosak, csupan néhany
szazadnyi eltérés mutatkozik az egyes évek kdzott. Ez a stabilitast mutatja, amely
mindenképpen pozitivan értékelendo, hiszen az elmult években a tantervi
valtozasok ellenére iskolank tovabbra is tartani tudta, tudja a megszokott — s talan

biiszkén mondhatjuk —, az elvart eredményt.
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A tanév végi bukasok szama évente 0-4 fo, 6téves atlaga 2,2 (0,38 %), ami
rendkivill alacsony. Az elmult 6t évben két évismétlé tanulonk volt (0,07 %).

A tanulmanyi eredmények terén redlis célunk a kovetkezo években és hosszu
tavon is, a jelenlegi szinvonal megtartdsa, ami egyben partnereink veliink

szemben tamasztott elvarasa is.

Iskolank részt vesz az OH altal szervezett orszagos kompetenciamérésben (8. €s
10. évfolyam). A kompetenciamérések eredmeényeit részletesen elemezzik, és
honlapunkon hozzaférhetové tessziik sziilok, diakok szamara. Az elmult évek
eredményeit vizsgalva megallapithato, hogy iskolank tanuldinak teljesitménye a
10. évfolyamon a négy évfolyamos gimnazista diakok kozott az orszagos atlag
felett van. Tanuldink teljesitménye a csaladi hattérindex alapjan a varhatonal jobb.
A hat évfolyamos gimnazistaink nyolcadikos és tizedikes eredményérol is
elmondhato, hogy teljesitményiik minden vizsgalt szempontbdl kiemelkedo.
Orszagos szinten kevés ilyen tipusu képzeést folytato iskola ért el a miénkhez
hasonl6 eredményt, és csak néhany annal jobbat.

Az elmult évek eredményeiben Iényeges eltéres nem mutatkozott, amely ebben az

esetben, az eredmeények ismeretében jonak mondhato.

A hianyzasok szama viszont magasnak tiinik, atlag 80,48 6ra/f6 és az el6z6 6t év
atlagahoz — 69,98 o6ra/fé — viszonyitva, jelentés mértékben (15,00 %) novekedett.
Ha figyelembe vessziik, hogy a tanuldink atlagos heti 6raszama 30-r6l 35-re nott
az elmult ot évben (16,17 %), akkor a hidnyzasokrdl is elmondhatd, hogy
tanuldink atlagosan nem hidnyoznak tobb napot az iskolabdl, csak tobb orat.

Az igazolatlan hianyzas nem jellemz6 iskoldnkra, az elmult 6t év atlaga 53,4 6ra,
ami 0,01 ora/f6 évente. Az igazolatlan hianyzasok elsdsorban ,az elfelejtett
igazolasok™, ,az elalvas”, a rendszeres késések kovetkezményei. Hivatalos

eljarast egyetlen tanulonk ellen sem kellett kezdeményezni igazolatlan 6rai miatt.
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A neveldtestiilet rendszeresen foglalkozott a hianyzasokkal, minden
évertekeléskor megbeszéljik a legfontosabb okokat, keressiik a hianyzasok
csokkentésének lehetdoségét. A Hazirend utols6 mddositasakor egyértelmiibben
fogalmaztuk meg az ehhez tartozo eljarasrendet, de mindezek ellenére nem
tudtunk elorébb lépni. Ezen a téren csak kovetkezetes, egységes osztalyfondki
munkaval lehet apré viltozdsokat elérni. A jovOben is nagy hangsulyt kell

fektetniink a hidnyzasok kezelésére, segiteniink kell az osztalyfonokok munkajat.

A hatranyos helyzeti tanuldink szama drasztikusan csokkent az elmult 6t évben,
12-r6l O-ra (az atlag: 4,40). Halmozottan hatranyos helyzeti tanulonk az elmult 6t
évben 1-2 volt (az atlag: 0,80). A viszonylag alacsony létszam ellenére
odafigyelink a hatranyos helyzetli tanuldinkra, az osztalyfonokoknek és a
gyermek és ifjusagvédelmi felelosnek kiemelt feladata az 0 segitésiik. Sajnos a
jelentos cs6kkenés nem annak ,,kdszénhetd”, hogy a tanulok helyzete 1ényegesen
jobb lett, hanem annak, hogy a hatranyos helyzet fogalma megvaltozott.

Ugyancsak megkiilonboztetett figyelmet forditunk a sajatos nevelési igényti és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 diakjainkra. Ot évvel
ezelott €s most is négy sajatos nevelési igényl tanulonk van (atlagosan 4,2). A
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulonk szama kettorol
nyolcra nott (atlagosan 4,8). Szembet(ino valtozas, hogy mig 6t ¢ve harom tanulo
sziilei kértek valamilyen mentesitést a szakért6i vélemeény alapjan gyermekiiknek,
addig a jelenlegi tanévben a mentesitett tanulok szama tiz, ami jelentOs
novekedés. A néhany éve jellemzd helyesiras aldli mentesités mellett megjelentek
a teljes tantargyi ertékelés aloli mentesitések. Az érintett tanulokkal és sziileikkel
rendszeresen konzultalunk, s ezek figyelembevételével — a szakértdi vélemények
alapjan — szervezziik segitésiiket, s dontiink esetleges felmentésiikrél. Ugy érzem
kollégaim megkiilonboztetett figyelemmel nevelik-oktatjak az érintett tanulokat.
A kollégdk empatiajat, segitokészségét egyértelmiien jelzi az is, ahogy ebben a

tanévben a betegségitkk miatt magantanuld két tanitvanyukhoz viszonyulnak.
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Tantestiletinknek ez a fajta hozzaallasa, mentalitasa is tiikkrozi a kozosségiinkben
rejlo emberi tartalékokat, amelyre épiteni lehet és kell is a kovetkezé évek

kihivasaikor.

Az elmult 6t évben atlagosan tanuldink 36 %-at sorolta az iskolaorvos valamilyen
szempontbol konnyitett- vagy gyogytestnevelésre, illetve mentette fel a
testnevelési orak aldl, ami rendkivill magas. Szerencsére kozilikk csak 8-10
tanulonak (atlagosan 9,4) van teljes felmentése stlyosabb egéeszségligyi
problémaja miatt. Sokat jelentett e téren, hogy most mar harom gyogytestnevelo
tanarunk is van. Ot éve a gyogytestnevelés foglakozasokat itt az iskolaban,
tanuloink orarendjéhez igazodva tudja megtartani egy kollégank.

Latszolag ennek ellentmondanak a NETFIT eredményei. A mérésben harmadik
éve vesziink reészt, elozoleg mas merési modszereket hasznaltak kollégaink.

»A NETFIT 4 fittségi profilban 9 mérés segitségével jellemzi a tanulok
alloképességét, erejét, hajlékonysagat és testOsszetételét.” Az elmult két év
mérési eredményei alapjan atlagosan iskolank tanuléinak 91,0 % az
~egeszségzonaba” keriilt, ami nagyon jonak mondhatd, hiszen diakjaink
korosztalyaban az orszagos mutato 70,1 %.

A mindennapos testnevelés eredményei — a fenti mérés alapjan is — lassan
mutatkoznak, de a felmentettek magas szama tovabbra is indokolja, hogy a
testnevelést, az egészséges életmodra nevelést a jovoben is kiemelten kell
kezelniink. Bizunk abban, hogy a tervezett sportcsarnok megépiilése 1 lendtiletet

ad iskolank életének ezen a teriiletén.

Iskolank felmérési rendszerében, a vizsgaszituaciora vald felkészitésben,
nevelésben kiemelt szerepe van a bels6 vizsgaknak. A hazi vizsgék a 8., a 10. és

a 11. évfolyamot érintik. Ezek eredményeit rendszeresen elemezziik, 0sszevetjiik

3 http://www.mdsz.hu/netfit/netfit-attekintes
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az év végi eredményekkel. Osszességében elmondhato, hogy a vizsgaeredmények
szinkronban vannak az évkozi teljesitményekkel, sét bizonyos versenyzésre €s
nyelvvizsga letételére 6szténz6 hatdsa is van a mentességi szabalyoknak. A sziilok
¢és a diakok pozitiv visszajelzései megerdsitenek benniinket abban, hogy a vele
jaro sok munka, szervezési feladat ellenére a jovoben is tartsuk meg a hazi vizsgak

rendszerét.

A nyelvvizsgak nyilvantartasa nem kiemelt feladat, a tanulok annak meglétét nem
kotelesek bejelenteni. A hazi vizsgén az elsé idegen nyelvbdl B2, komplex
nyelvvizsgaval rendelkez6 11. évfolyamos didkjaink mentességet kapnak, ezért
szamuk jo mutatonak tekinthetd. Az elmult 06t évben ez az arany 44,92 %.
Figyelembe véve, hogy a kozépiskola befejezéséig a nyelvvizsgat megszerzo
tanuldink szama még 15-16 %-kal n6, s az emelt szintl érettségi vizsgaval tovabbi
20-25 % szerez nyelvvizsgat, elmondhatjuk, hogy végzos tanuloink 75-80 %-anak
van nyelvvizsgaja. Ez az arany jonak mondhaté és erre is alapozhatunk jévobeli
elképzeléseinkkor, hogy a kotelez6 nyelvvizsga megszerzésében tamogatni

szeretnénk tovabbtanulni szandékozé didkjainkat.

Az érettségi vizsgak eredményei jok, az elmuilt 6t év atlaga 4,28, ami a kétszintli
érettségl vizsgarendszer 2005-0s bevezetése oOta ilyen magas szintli iskolankban.
(Az elmult 6t évben a gimnaziumok orszagos atlaga az Oktatasi Hivatal adatai
alapjan: 4,11.)

Ki kell emelni, hogy az elmult 6t évben a rendes érettségi vizsgan mindossze két
tanulonk — 0,32 % — nem kapott bizonyitvanyt. (Az egyik nem fejezte be a
megkezdett vizsgait, mig a masiknak sériilése miatt testnevelésbdl potld vizsgat
kellett tennie.) Az értékelt vizsgak kozott nem volt elégtelen mindsités.

Az emelt szintl érettségi vizsgak szama tiz évvel ezelott megkozelitette a szazat
(94 emelt vizsga 640-bdl, 14,68 %), amelynek harmada nyelvvizsgaval kivaltott

eredmény volt. A kovetkezd években az orszagos tapasztalatokkal egyezden
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nalunk is egyre csokkent az emelt szintli érettségit vallalok szama, ami az akkori
felvételi kovetelmények egyenes kovetkezménye volt. A mélypontot 2010-ben
értuk el (47 emelt vizsga 775-bdl, 6,06 %). A felvételi rendszer valtozasa miatt a
kovetkez6 években fokozatosan ndovekedett az emelt szintl vizsgak aranya. Ez az
arany az 0sszes vizsgék szamahoz viszonyitva, az elmult 6t évben atlagosan 13,40
%, a mostani vizsgaidészakban 14,26 %. (Az elmilt 6t év orszagos atlaga az
Oktatasi Hivatal adatai alapjan: 8,46 %.)

Megallapithatjuk, hogy jol sikeriiltek az elozo évek kétszintli érettségi vizsgai
iskolankban, de vannak még bdven tennivaloink, ha tovabbra is legalabb ilyen
magas szinvonalon akarunk megfelelni a kihivasoknak, az elvarasoknak.
Legfontosabb feladatunk a tanulok megfelelo felkészitése a vizsgakra, amelynek
elengedhetetlen feltétele a szaktanarok felkésziiltsége, a kdvetelmények pontos
ismerete €s a biztos szakmai tudas. Tanaraink rendelkeznek a megfelelo szakmai
tudassal. Segitettilk Oket a naprakész informaciok megszerzésében, ezért is
forditottunk mindig kiilonés gondot a Pedagogiai program és a Helyi tanterv
kidolgozasara, atdolgozasaira, a folyamatosan valtozo feltételek, kovetelmények
beépitésére. Ezt a k6zOs munkat a jévOben is kiemelt fontossaggal kell kezelni.
Kihivast jelent tanuldinknak, hogy a felsooktatasi felvételi eljarasrol szold
kormanyrendelet 2020. januar 1-jétdl kotelezévé teszi — a felsdoktatasba
jelentkezdk szamara — legaldbb egy emelt szintli érettségi letételét. Ugy érzem
jelenlegi specializacios rendszeriink alkalmas a didkok felkészitésére, de
természetesen, ha lehet, még nagyobb koriltekintéssel kell szervezniink a
csoportokat, nyomon kdvetni az ott folyd szakmai munkat. Tovabbra is biztositani
kell bizonyos atjarhatésagot, a valtoztatds lehetOségét, amelyben jelenlegi

gyakorlatunkat tekinthetjiik alapnak.

Az érettségi eredménytdl elvalaszthatatlan — képzésiink elsédleges céljat
tekintve —, az iskola munkajat jol jellemzi a felsGoktatasba felvett végzos

tanuloink aranya. A végz0Os tanulok felvételi eredményeirdl sajnos nincs teljesen
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megbizhatd, objektiv visszajelz6 rendszer. Ezért a felvételire vonatkozd adatokat
volt tanuloinktol az osztalyfonokok segitségével gytjtjiik 6ssze. Ez alapjan az
elmult években — az érettségi évében — felsdoktatasi intézménybe felvett és az
adott évben végzett tanulok aranya az elmult 6t évben meghaladta a nyolcvandt
szazalékot. Sajnos tobb tanuld nem tudja vallalni a felséfoku tanulmanyokat, ami
abban mutatkozik meg, hogy né azon tanuldink szama, akik nem adnak be
felsboktatasi jelentkezést. Az elmult 6t évben a szamuk atlagosan 10-12 fo. Ezt
figyelembe véve a felsdoktatasba jelentkezési lapot beadd tanuldink tobb mint 90
%-anak sikeres a felvételije. Torekedniink kell arra, hogy tehetséges diakjaink
tovabb tanuljanak, s ehhez minden segitséget meg kell adnunk a jovoben is. A
felsdoktatasba esetlegesen nem jelentkez6 tanuldinknak tovabbra is segiteniink

kell abban, hogy be tudjanak lépni az érettségire épiilé szakképzés rendszerébe.

Nagy népszeriiségnek orvend a diakjaink és sziileik korében a felsofoku felvételi
rendszer, a tovabbtanulasi lehetdségek é€s a felkésziilésben iskolank szerepének, a
felkinalt lehetoségeknek bemutatisara szervezett tanuldi tajékoztatok, sziiloi
forumok. Ezeket a tajékoztatokat januarban tartjuk a 10.,a 11. ésa 12. évfolyamos
tanuldinknak és sziileiknek. Segitjiik ezzel a felvételi rendszer megismerését és a
tanulok specializacio valasztasat. Az érintett sziilék 70-80 %-a vesz részt az
¢vfolyamonként kilon tartott forumokon. Maga a létszam és a pozitiv

visszajelzések alapjan ezt a tajékoztaté format meg kell tartanunk a jovoben is.

A kiilonb6z6 tanulmanyi-, kulturdlis- és sportversenyeken jol szerepelnek
tanuldink. Ezeket az eredményeket a tanévértékelések részletesen tartalmazzak, s
megtekinthetok az iskola honlapjan. E listdkon a tanulmanyi és kulturdlis
versenyeredmények felsorolasanal az elmult években évente tobb mint kétszaz
név szerepelt, mig a kiemelkedd sporteredményt elérok szama 60-70 6. (Az
Osszeallitasok csak a rangosabb, adott szintet eléré eredményeket tartalmazzak, s

természetesen legkivalobb tanuldink neve tdbbszor is szerepel.) J61 mutatja a
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kiemelked6 eredmenyeket, hogy a ballagasokon és az évzard lnnepélyeken

evente 180-200 darab jutalomkonyvet adhatunk at tanitvanyainknak.

Tanuldink eredményeit s kdzvetve a tandraink munkajat is jelzi, hogy iskolank az
elmalt 6t évben négyszer szerepelt ,,A szaz legjobb magyar kézépiskola”
rangsoraban — ami megyénkben rajtunk kiviil csak egy esztergomi gimnaziumnak
sikeriilt. A HVG 6sszesitett rangsoranak készit6i a matematikai és az anyanyelvi
kompetenciamérés, a kotelez6 érettségi vizsgatargyak érettségi, valamint a
végzOsok felvételi eredményeit vették figyelembe.

Ezek a viszonylag objektiv mutatok tovabb kell, hogy 6sztén6zzék magas szintii

neveld-oktaté munkankat, didkjaink €s tanaraink kozos, sikeres egyiittmiikodését.

Nagy gondot kell tehat forditanunk arra, hogy didkjaink a j6voben is fel tudjanak
késziilni az elottiik allo feladatokra — helyt tudjanak allni a tanulméanyi munkaban,
a versenyeken és a vizsgdkon — mikdzben maradjon idejik a kulturalt
kikapcsolodasra, szorakozasra, sportolasra. Mindezt ugy kell megvalositanunk,
hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldink integralt oktatasa tovabbra is
eredményes legyen.

A Pedagogiai programunkban megfogalmazott alapvet6 célunk kell, hogy legyen
a jovoben is tehat az, hogy ne ,csak” néhany tanuldnk érjen el kiemelkedo
eredményt, hanem donté tobbségiik biztos alapokat szerezve felkésziiljon a

tovabbtanulasra, mikdzben nyugodt, kiegyensulyozott, egészséges életet €l.

4.6. Mindségi munka, 6nértékelés

Iskolank a mindig is szem el6tt tartott mindségi szempontok tudatosabb
érvényesitése utjan akkor indult el, amikor sikeres pélyazatunk eredményeképpen

2000 majusaban megkezdhettik a COMENIUS 1. intézményi modelljének
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kiépitését. A masfél éves munkafolyamat lezérdsa utan az OM iskolankat
partnerkdzpontu oktatasi intézménynek mindsitette.

2004-ben kidolgoztuk az intézmény Mindségiranyitasi Programjat, a térvényi
eloirasoknak ¢€s a fenntartdi mindségiranyitasi programban meghatarozott
elvarasoknak megfeleléen. Erre alapozva 2007-ben a pedagdgusértékelés helyi
elveinek ¢s formainak megfogalmazasaval, az orszagos kompetenciamérés
intézmeényi értékelési rendszerbe torténo beeépitésével kiegészitve késziilt el
iskolank Intézményi Mindségiranyitasi Programja. A tapasztalatok ¢és a
jogszabalyi valtozasok alapjan, a Pedagogiai Programmal 6sszhangban, 2010-ben
aktualizaltuk az IMIP-et. Kiemelkedik, hogy az intézménymitikdes folyamataban
— a minoségfejleszté munka kovetkezetes alkalmazasaval — jelentos lépéseket
tettiink az iskolai adminisztracio javitasa terén, a naplok, torzslapok vezetesenek

egysegesiteséert.

Az elinditott folyamat kiteljesedése, altalanossa valasa nem kovetkezett be, mert
megvaltoztak a jogszabalyok. Néhany éves csend utan az 1) pedagdgus életpélya
modell bevezetésével — 2013-ban — az intézményi ,,mindségi munka” és annak
iranyitasa, ellenorzése is mas megvilagitasba keriilt. A tobb éves folyamatban
tobbszori modositasok utdn 2017-re valtak viszonylag egyértelmiivé az
intézményi munka ellendrzésének szabalyai. Kirajzolodott az Onellenorzés
rendszere, szoros Osszefliggésben a tanfelligyeleti ellendrzéssel, a kiilso
ellen6rzés 0j formajaval. 2016-ban megtettiik az elso lépéseket az Onértékelés
terén.  Létrehoztuk az  Onértékelési  csoportot, kidolgoztuk  sajat
elvarasrendszeriinket, amely rendkiviil nagy munkat igényelt a csoport tagjaitol,
hiszen az elvarasok ¢€s az intézményi dokumentumok 6sszhangjanak biztositasa
komoly kihivast jelentett. Emellett a 2016-ban kijelolt tanfeluigyeleti
ellenérzésekhez minden kolléganal — 6t f6 —elvégeztiik az Onértékelést is, amelyet

tobb szakértd kiillon megkdszont. (Nem tartozik kozvetleniil ide, de nem 1s teljesen
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fliggetlen ett6l, ezért meg szeretném jegyezni, hogy ekdzben hét kolléga
mindsitése is megtortént iskolankban.)

Joszerivel be sem fejeztiik a munkat, amikor a rendszer atalakitasat bejelentették.
Szerencsére ebben az évben iskoladnkat nem érintik tanfeliigyeleti ellenorzések,
igy nyugodtabb titemezést tervezhettiink. 2017. elején ismét elkezdtiik a kozponti
dokumentumokra épiilé Onértékelési rendszeriink kialakitasat, marcius elején
elfogadtuk elvarasrendszeriinket a pedagdégusok, a vezeté és az intézményi
onértékeléshez. Jelenleg az onértékelési csoport atszervezésével, a feladatok
leosztasaval foglalkozunk, hogy a tervek szerint, a nevelétestiilet dontése alapjan
aprilis-majusban — az eldzetes iitemezés szerint — elindulhassanak a pedagogus

onértékelések.

Az intézmény életének, az éves tervezésnek, a mindennapi munka részévé kell
valnia az intézményellendrzés, értékelés 1j, alapvetden két pilléren allo
rendszerének. Ki kell alakitanunk és miikddtetniink kell a kiilsé tanfeliigyeleti
ellendrzésekhez igazodo belso onellendrzés folyamatat és ezek megallapitasainak
visszacsatolasat, hasznositasat a kollégak munkajaban, igy az iskola nevel6-
oktatd tevékenysegeben.

Ezek a feladatok nagy odafigyelést, korrekt, feltétlen bizalomra épiilo
munkakapcsolatot igényelnek az igazgatd és vezetotarsai, az onértékelési csoport
¢s az Onértékelésbe bevont kollégak és a tantestiilet tagjai kozott. Az onértékelési
rendszer megfelelé6 mikodtetése a neveldtestiileti légkor egyik meghatarozo

eleme lesz a jJovoben, ezért is nagy kihivas ez valamennyi érintett fél szamara.

4.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola belso kapcsolatrendszere biztositja a miikddés folyamatossagat és annak

jogszerliségét. A neveldtestiilet és az iskolavezetés munkajat segiti a kialakult
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kapcsolati halé, melynek alapja az iskolavezetés, az iskola vezetGsége és a
tantestiilet harmas szintje ¢s egyben egysége. Az intézmény alkalmazottait a
kozalkalmazotti tanacs képviseli. A KT elndke tagja az iskola vezetGségének,
lehetévé téve a folyamatos és kolcsonds tajékoztatast, az egyeztetéseket. A
jovoben 1s a bevalt struktGrara szeretném épiteni az iskola belsd
kapcsolatrendszerét, felflizve, ehhez kapcsolva a tovabbi szintereket (6nértékelési
csoport, szakmai munkak6zosségek, stb.). A belsé kommunikéaciot atalakitotta az
elektronikus levelezés napi szintlivé valasa.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerét az elmult években kialakult formaban
szeretném fenntartani, természetesen a jobbité Otletek, elképzelések

figyelembevételével, a napi gyakorlatba torténd beépitésével.

A didkok képviseletét és programjaik koordinaldsat a diakénkormanyzat végzi
sajat mikodési rendje €s munkaterve alapjan. Programjaik hagyomanyokat
teremtettek iskolankban (Mikulas-kupa, Arpad-napok, Arpad-gala, papirgyijtés,
iskolai bulik, stb.). Sajnos néhany program az elmult években visszaszorult,
megsziint, esetleg vegetal. Az iskolaradio, az iskolaujsag, az iskolai hiradé néhany
jonak igérkezdé kezdeményezése rovid életiinek bizonyult. Ugy tiinik, hogy a
diakok énmaguk nem igazan kezdeményeznek, ugyanakkor a DOK tagjainak
komolysagat, segitokész magatartasat mutatja az iskolai dokumentumok
modositasakor adott megalapozott véleménytk, a diakkozgytiléseken elhangzott
hozzaszdlasaik, a fegyelmi tigyekben — amik szerencsére ritkak — kinyilvanitott
véleményiik, az Arpad-dij adomanyozasanak gyakorlata. A DOK hatékonysagat
az osztalyképviselok aktivabb, kezdeményezobb munkajaval lehetne és kellene
fokozni. Jo lenne elérni, hogy osztaly képviselének lenni rangot, megtiszteltetést
jelentsen. Az elmult években ezen a téren nem tudtunk jelentésen elére 1épni, ez
a kovetkezo évek feladata.

A diakonkormanyzat mikodését tovabbra is patronald tanarral kell segiteniink.
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A sziilokkel elsosorban sziiloi értekezleteken és fogadodrakon tartjuk a
kapcsolatot. A sziil6i munkakdzOsségi  megbeszéléseken  elmondott
vélemeénytikkel, az iskolai dokumentumok atdolgozasakor tett észrevételeikkel
sokat segitettek az iskolavezetés munkajaban. Az SzM vezetdségét és néhany
tagjat jellemzo aktivitdsra ezutan is épiteni kell, s torekedni kell arra, hogy a
jovoben minél tobb sziild érezze fontosnak, hogy részt vegyen az iskola
miikodését befolyasolo dontések meghozatalaban.

Az iskolasz€k miikodése nehézkessé valt, ezért a sziilok képviseldivel egyeztetve
2014-ben megsziintettik. A sziil6i kozosség képviseletét valdjaban a sziiloi
munkakozdsség latta és latja el, s rajuk lehet és kell szamitani a jé6vében is.

Az iskolatandcsot megalakitottuk, de mikddése az dnkormanyzati képviseld
hidnya miatt 1ényegében formalis.

A fenti talalkozasi, tajékoztatasi alkalmakat a jovoben is meg kell tartani, mint
ahogyan a telefonos, az elektronikus levelezés és az eldre egyeztetett személyes
megbeszélések lehetoségét, még akkor is, ha néha eléfordul, hogy egy-egy sziilé
visszaél ezekkel a lehetdségekkel. A sziiloi kozosséggel fontos talalkozasi pontok
a mar emlitett sziil6i forumok.

Tamogatni kell a j6vOben is az egyre népszeriibb sziild-tanar bal megszervezését,
ami kulonleges talalkozasi lehetGséget biztosit a sziiloknek egymassal és
gyermekeik tandraival is.

Itt kell megemliteni, hogy iskolank alapitasanak 70. évforduldjara szervezett
programsorozat egyik kiemelked6 rendezvénye volt a sziilo-oregdidk-tanar

talalkozo, zenés Osszejovetel, amelyen kdzel hétszazan vettek részt.

Az intézmény j6 kapcsolatokat tart fenn a varos altalanos iskolaival. Ugy érzem,
ennek legfontosabb alapja a korrekt tajékoztatas. Rendszeresen megkuldjik volt
tanuloik tanulmanyi eredményeit — ami most mar kdtelezettségiink is —, a felvételi
tajékoztatokat, reészt vesziink a kozépfok beiskoldzast elokészitd sziiloi

tajékoztatoikon. Ugy vélem, e kapesolatok fenntartasa kozos érdekiink.
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A varos és a megye kozépiskolaival kialakult kapcsolatainkat elsésorban a
személyes ismeretségeken alapuld j6 viszony jellemzi. Sokat jelent ebben
iskolank érettségi vizsgakozpontként torténé mitk6dése, hiszen igy rendszeresen
megfordulnak nalunk igazgato €s szaktanar kollégak. A fenntartdi atszervezés
miatt a gimnaziumok és a tobbi kozépiskola kozétti kapesolatok sajnos lazultak,
Iényegében meg is szuntek. Sajnos ezen a téren nem varhat6 javulas a jovoben
sem, talan a megye gimnaziumai kozotti kapesolat valhat szorosabba a kozos

fenntarté miatt.

A varos kozintézményeivel, kulturalis intézményeivel és sportszervezeteivel is
élo a kapcsolatunk, amely els6sorban tanaraink, illetve diakjaink
tevékenységének kdszonheto. Rendszeres résztvevoi vagyunk a Vértes Agordja,
a Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar programjainak, a Jaszai Mari Szinhaz
eloadasainak. Részt vesziink a varos €s a varosban muikddo hivatalok,
intézmények kiilonb6zd linnepségein, megemlékezésein, rendezvényein.
Orémiinkre egyre tobb alkalommal nem csak nézéként vagyunk jelen, hanem a
musor aktiv szereploiként. Az elmult idoszakban iskolank énekkara, tanuloink
egy-egy csoportja szamos — nem csak iskolai — rendezvényt tett emlékezetesseé a
résztvevok szamara. Koszonet jar a fellépéseket vallalo didkoknak, a felkészitod

tanaroknak €s a gyermekiik szereplését tamogato sziiloknek is.

Népes a zeneiskolas tanuloink tabora, jelentds az igazolt sportolok szama. Sokan
tagjai  kiilonb6zd  énekkaroknak,  énekegylitteseknek,  zenekaroknak,
tanccsoportoknak. Ezek a tanulok mélton képviselik iskolankat itthon és
kiilfoldon is.

Tovabbra is tamogatni kell tehetséges tanuldinkat, hogy a tanulas mellet aktivan
sportoljanak, vegyenek részt kulturdlis csoportok tevékenységében, ezzel is

oregbitve iskolank hirnevét.
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A jovében torekedniink kell az iskoldkkal, intézményekkel, hivatalokkal fennallé

10 kapcsolatok megtartasara, ha lehet fokozasara.

Uj szint hozott az iskola kapcsolatrendszerébe a tanulok kotelezé SO 6ras
kozosségi szolgalata. E téren szamos kulturalis- és sportegyesiilettel, . civil
szervezetekkel, koznevelési intézményekkel, polgarmesteri hivatalokkal, egyhazi
szervezetekkel vettiik fel a kapcsolatot. A k6zdsségi szolgalat bevezetésekor kissé
bortsan lattuk a helyzetet, de az elmult id6szak tapasztalatai jok, az elézetes
varakozasunkat feliilmuljak. Minden tanulonk — kozulik sokan a tervezettnél
rovidebb id6 alatt és sokan a kotelezonél tobbet véllalva — teljesitette az eldirt
kotelezettségét. A kialakult és folyamatosan boviild partnerhalozattal
egylittmikddve a jovoben is biztositani kell, hogy tanuldink a idoben

teljesithessék a kozosségi szolgalatot.

Az intézmény fenntartovaltdsa 0j helyzetet teremtett 2013. januar elsején.
Fenntartonk a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont lett, ami feladatat a
Tatabanyai Tankertilet keretében latta el. 2017. januar 1-t6l iskolank fenntartdja
a Tatabanyai Tankeriileti Kézpont, ami egyuttal a mikddtetoi feladatokat is
ellatja. A tankeriilettel és munkatarsaival kezdettdol fogva nyilt és 0Oszinte
kapcsolattartdsra toreksziink, amely véleménytink szerint meg is valosult.

A kapcsolattartas els6szamu feleldse az igazgato, 6 az, aki szoros kapcsolatot tart
fenn a tankeriilet igazgatd asszonyaval és a — tanligyigazgatasi, HR-es, jogi,
miszaki stb. — referensekkel. Els6sorban az igazgato tarja a kapcsolatot a
gazdasagi vezetovel €s a szakmai helyettessel. A kapcsolattartdsban az igazgato
nélkiilézhetetlen segitdi az igazgatohelyettesek és az iskolatitkar. A napi pénziigyi
teenddket az I. szamu, mig a palyazatokkal kapcsolatos tennivalokat a I1. szamu
igazgatOhelyettes koordinalja, rendszeresen egyeztetve az igazgatoval. A
pénziigyi vonalon igyeksziink iskolank gazdasagi iigyintéz6jét (aki januartdl

tartozik iskoldnkhoz) bevonni a napi feladatokba.
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Ugy érezziik az eltelt négy és fél év alatt j6, ha nem is zokkendmentes kapcsolat
alakult ki iskolank és a tankerilet k6zott. Nyugodtan fordulhatunk hozzédjuk
ugyes-bajos dolgainkkal, a télikk kapott informacidkat figyelembe vessziik
munkank soran, és igyeksziink a kért adatszolgaltatasokat, informécidkat minél
pontosabban, gyorsabban megadni.

Kijelenthetjiik, hogy ezek a kapcsolatok a kolesonds tiszteleten, segitékészségen
s az egylttmukodés iranti elkotelezettségen alapulnak. Nyilvanvaloan sok még
a tennivald a zOkkenomentes mindennapi kapcsolatrendszer kiépitéséig, de

nyugodtan kijelenthetjik, hogy — véleménylink szerint — j6 uton indultunk el.

A fenntartovaltassal egy idében atalakult az iskola kapcsolatrendszere Tatabanya
Megyei Jogi Varos Onkormédnyzataval és a polgarmesteri hivatal iroddival. A
mukodtetési feladatok ez év januari atadasa utan tovabb szikiiltek a napi
talalkozasok. Ennek ellenére a hosszu évek alatt kialakult j6 munkakapcsolatot —
amely a jol végzett ko6zO6s munkan, a nyilt, Oszinte parbeszéden és egymas
kolcsonds tiszteletén alapul — tovabbra is fenn kell tartanunk. Ennek oka nem csak
a varhato felgjitas kapcsan a szorosabb egylittmikodés sziikségessége, hanem
maga az a tény, hogy iskolank Tatabanya kozpontjaban van, hogy diakjaink tobb
mint fele tatabanyai és az, hogy iskolank szdmos ponton 6sszekapcsolddik

varosunk mindennapi életével.

Az OH Kozép-dunantuli Regiondlis Igazgatosaganak, majd a Komarom-
Esztergom Megyei Kormanyhivatal Oktatéasi ¢s Hatosagi Osztalyanak felkérésére
iskolank 2006 o6ta emelt szintii érettségi vizsgakdzpontként vett részt tavaszi és
Oszi érettségi vizsgak lebonyolitasaban. A felkérés nagy kihivast jelentett és jelent
az iskolavezetés ¢€s a tantestlilet szamara, ugyanakkor nagy megtiszteltetés is. A
vallalt feladatokat az eldirasoknak megfelelGen, jo szinvonalon teljesitettiik. JO
érze€s, hogy a nevelotestiilet és az iskolavezetés k6z0s munkaval, hossz( idon at

képes ezt a nehéz feladatot megoldani ugy, hogy kézben maradéktalanul
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teljesitettiik sajat iskolai kotelezettségeinket. Az ezen a téren végzett munkankat
az oktatasi ¢és kulturalis miniszter 2009. majusaban a ,Kivalo érettségiztetd
vizsgahely” kitiintet6 cim adomanyozasaval ismerte el.

Ugy érzem, fontos ennek a nehéz feladatnak a véllalasa a jovoben is, mert az itt
vizsgazd didkok, vizsgéaztatd tanarok, igazgatd kollégak jobban megismerik
iskolankat, bepillanthatnak annak hétkoznapi életébe. Mindezek novelik iskolank

ismertségét, — a visszajelzések alapjan kijelenthetjiik, hogy — elismertségét.

Az elmult években szorosabb egytittmiikddés alakult ki az Oktatési Hivatal Gyori
Pedagogiai Oktatasi Kozpontjaval, hiszen megyénk iskolai hozzajuk tartoznak. A
tanulmanyi versenyek, a pedagogus tovabbképzés, a szaktanacsadas €s a szakértoi
munka koordinalasaban dolgoztunk, dolgozunk egyiitt. Az elektronikus levelezés
mellett személyes taldlkozasokra is sor kerult, hiszen tobb rendezvényiiknek

adtunk helyszint. Reméljiik a j6vében is fenntarthato lesz a j6 munkakapcsolat.

A koz06s munka soran jo kapcsolat alakult ki a fenti hivatalok munkatérsaival,
igazolva azt a veéleményemet, vezetOi elvemet, hogy az iranyito, feliigyelo
hivatalokkal, hatosaggal is fenntarthaté jol mikodo, kozvetlen kapesolat. Ennek
alapja — ahogy mar fentebb kifejtettem — a jél végzett munka mellett a nyilt,

Oszinte parbeszéd és egymas kolcsonds tisztelete.,

1989-ben cserekapcsolat indult a geesthachti Otto Hahn Gymnasium
(Németorszag) és iskolank kozbtt. Ez az ismeretség eredményezte, hogy 2000
szeptemberében nemzetkozi diakhetet rendezhettiink Tatabanyan. A rendezvényt
kovetden megerosodtek, kiboviiltek a kilfoldi cserekapcsolataink. Azodta a
hagyomanyos német utak mellett rendszeresen utaznak didkjaink a francia, az
amerikai és a holland partneriskolakba, s fogadjak az onnan érkezo tanulokat.

Tobb éve szerveznek angliai tanulmanyutakat is kollégaink.
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Uj szinfoltot jelentett kiilfoldi kapcsolatrendszeriinkben, hogy 2012-ben a
nemzeti dsszetartozas napja alkalmabdl iskolank 45 f6s kiild6ttsége latogatott az
Ermellékre (Roménia), s ismerkedett a tajegység torténelmi és kulturalis
emlékeivel. Ekkor vettiik fel a kapcsolatot a székelyhidi Pet6fi Sandor Elméleti
Liceummal. Azota minden tanévben kétszer talalkozunk, amelynek
megvalositasat a Rakoczi Szovetség, illetve a Hatartalanul program segiti.

E cserkapcsolatok és tanulmanyutak segitik a nyelvtanulast, egymas életének és
kulturdjanak jobb megismerését, a masokkal szembeni megértés és tolerancia
kialakulasat, ezért tartjuk 6ket nemcsak a nyelvtanulast, hanem a nevelést segito
programnak is.

A fenti célok miatt a jovoben — az egyre nehezebbé valo anyagi koriilmények

cllenére is — tamogatni kell a partnerkapcsolatok folytatasat.
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5. Vezet6i program

Els6 igazgatéi palyazatomban megfogalmaztam, majd a kdvetkezokben
megerdsitettem azt, hogy hogyan képzelem el az iskola vezetését. Most is ezeket
az alapvetd elveket vallom. A leirt gondolatok visszatiikrozodnek iskolank
alapdokumentumaiban (Pedagogiai program, Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat,
Hazirend). Ezt rendkiviil fontosnak tartom, hiszen szdmomra azt jelenti, hogy a
nevelotestiilet az alapdokumentumok megfogalmazasanak és elfogadasanak,
illetve tobbszori modositasanak® hosszi iddszakaiban azonosulni tudott
elképzeléseimmel, vagy talan helyesebben, a nevelGtestiilet tobbségének
elképzeléseit sikertlt — hosszu tavon is érvényes — vezetéi alapelvként
megfogalmazni és alkalmazni. Lényegesnek tartom azt is, hogy az
alapdokumentumokat és azok modositasait a sziilléi munkakézosség és a

didkonkormanyzat is nagy tobbséggel tamogatta.

A most €rvényes Pedagogiai programunkban — 2014 tavaszan — az oktatd-neveld
munkank alapvet6 céljait, feladatait és mddszereit hataroztuk meg az iskola 8-10
éve kialakult képzési strukturajara az akkori jogszabalyi elirasok — elsdsorban a
2013-as NAT és az arra épiil6 kerettanterv — alapjan.

Jelenlegi osztalyainknal a kdzosen kijeldlt uton kell haladnunk, természetesen a
szitkkséges korrekciok elvégzésével, mint ahogy azt ebben a tanévben a 2017.
januar l-jén hatdlyba lépett Uj érettségi kovetelményrendszer megjelenésekor

tettiik. Iskolank elsodleges célja a felsofok tanulmanyokra valo felkészités, ezért

® Az alapdokumentumok moédositasainak, atdolgozasanak idépontjai:

Pedagdgiai program 1997, 2001, 2003, 2004, 2005 2008, 2010 2013, 2014
Helyi tanterv 2001, 2003, 2005 2008, 2010 2013

SZMSZ 1998, 2000, 2003, 2004, 2005 2008, 2009, 2011 2013, 2014
Hézirend 1998, 2004, 2005 2011 2013, 2014
IMIP, I0SZ 2004, 2007 2010 2016, 2017
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a felvételi eljaras 2020-t6l életbe 1ép6 valtozasait és annak varhatd kihatasait a
felkészitésre, az érettségi vizsgdkra a jovO tanév elsé félévében at kell
gondolnunk, hogy az esetleges valtoztatasokat idejében meg tudjuk tenni, hogy
az elsbnek érintett évfolyam érettségire torténd felkészitését (11-12. évfolyam)
2018. szeptemberében mar ezek szerint tudjuk kezdeni.

A helyzetelemzésben mar emlitettem, de itt is ki kell térni ra, hogy a most
korvonalazodd valtozésok (pl.: 4 NAT) és a real iranyultsiga gimnazium
programjanak részletes kidolgozasa komoly feladatot jelent az iskolanak. Frzem
a rank varo feladatok kihivasait, de nyugodt vagyok, mert a tantestiilet mar
tobbszor bizonyitotta, hogy magas szinvonalon képes az intézmény jovojét

meghataroz6 dontéseket meghozni, az ezzel jaré munkat elvégezni.

Az iskolai munka iranyitasanak és szervezeti felépitésének rendszerét az SZMSZ-
ben fogalmaztuk meg és itt rogzitettilk a vezetési alapelveket. Ezen a téren is
alapvetd jelentosége van a tantestillet egységes allasfoglalasanak, amellyel
elfogadta azt. Az igazgatd, az iskolavezetés, az iskola vezetosége és a
nevelotestiilet kapcsolatrendszere biztositja az iskola jogszer(i mikodését,
amelyet a didkonkormanyzat és a sziil6i munkak6zosség tesz teljessé. Az SZMSZ
tObbszri modositasakor a jogszabalyi véltozasokat kévetve megerdsitettiik ezt a
kapcsolatrendszert, mint az intézményi mikodés alapjat, természetesen
kiegészitve, finomitva az egyes szereplok korét, a kozottiik kialakult viszonyokat.
Az elmult id6szak jogszabalyi valtozasainak beépitésére iskolank SZMSZ-ét is at
kell tekintentink. Ez a feladat varhatoan a jovo tanévre marad, mert most az
onértékelési rendszeriink elfogadasa utan annak elinditasa a legfontosabb
feladatunk. A tantestiilet jelenlegi leterheltsége mellett az igazgatéd és kbzvetlen
munkatarsai felelossége, hogy megfeleloen tervezze, litemezze a feladatokat,
azokrol pontos tdjékoztatast adjon, felvéllalva, hogy az azzal jar6 adminisztracio

nem lehet mindig naprakész.
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Azt kell megvaldsitanunk, hogy a vazolt valtozasok ellenére, vagy talan azokat
jol kihasznalva a Tatabanyai Arpéd Gimnazium eddigi nevel6-oktatdo munkajara,
eredményeire alapozva tovabbra is jelentds részt tudjon vallalni varosunk és
kornyekenek kozeépfoku oktatasaban.

Bizunk abban, hogy a mar ugyancsak emlitett intézményfeldjitdas méltd otthont
teremt iskolanknak és segiteni fogja a magas szinvonali munka hosszu tavi
folytatasat. Az Uj épiilet méltdé helyszint tud majd biztositani Tatabanya
kozpontjaban az iskolai programok mellett szimos egyéb, varosi rendezvények
is.

Tudjuk, hogy a felujitas idészaka 01j, ma még pontosan nem is ismert kihivasokat,
feladatokat jelent. Hiszem, hogy k6zos akarattal és erével a kihivasoknak meg
tudunk felelni, a feladatokat meg fogjuk oldani.

Az elmult 6t év bizonyitotta, hogy a koznevelési torvény megjelenésével az
iskolai ¢let napi szintjére emelt nevelési elvek és iranyok — hazaszeretet,
nemzettudat, honvédelem; erkolcsi nevelés; csaladi életre nevelés; kornyezeti
nevelés, komyezettudatossag; egészségnevelés, egészségfejlesztés, testedzés,
sport; egymas tisztelete, megbecsiilése, segitése — nem csak az iskolai
dokumentumainkban jelentek meg, hanem a mindennapi neveld-oktatd
munkankban, a gyakorlatban 1s. Az elmult évek igazoltak, hogy a nevelés fent
emlitett, kiemelt teriileteinek dontd tobbsége addig is megjelent neveld-oktatd

munkéankban, csak talan nem olyan hangsulyosan, mint most.

A szakmai munka elsddleges letéteményesei az azonos tantargyat tanitok
kOzOsségei, a szakmai munkakozosségek. A munkakozosség-vezetdk az iskolai
vezetOség tagjaként bekapcsolodnak az intézmény iranyitasaba, igy kozvetleniil
juthatnak az informacidk az iskolavezetéshez és a szakmai kozosségekhez
egyarant.

A munkakozosségeken beliili szakmai munkat azonban jobban oOssze kell

hangolni, nagyobb hangsulyt kell fektetni az egységes kdvetelményre, ezzel is
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novelve a tandrok munkajanak hatékonysagat. A feladatok jobb elosztasaval
egyenletesebb terhelést érhetiink el. A munkak6zosségeknek segiteniiik kell a
palyakezdd, valamint az uj kollégak iskolank munkajaba vald bekapcsolodasat. A
jelenleg miik6dé munkak6zosségek strukturajat jonak tartom, az atszervezését
csak abban az esetben kezdeményezném, ha tobb munkakozosséget
alakithatnank. A munkakézosségek iranyitasat tovabbra is meghatarozonak
tekintem az iskola szakmai munkdajaban, hiszen a kiilsd lehetdségeink —
figyelembe véve a szaktanacsadoi rendszer kiéptilését — tovabbra is korlatozottak,
tobbnyire magunkra vagyunk utalva. A helyi tanterv el6irasainak alkalmazasakor,
varhat6 atdolgozasakor minden kollégat be kell vonni a folyamatokba, hogy az
azonos tantargyat tanitok jobban sszehangoljak munkajukat. igy érhetd el, hogy
a munkako6zdsségek, a munkacsoportok ne csak az azonos tantargyat tanito
tanarokat jelentsék, hanem egy valoban egyiitt dolgozni akaré és tudd
pedagoguskozosseget. Talan igy elérhetd, hogy sokkal tobben fogjak magukénak
érezni a szakmai dokumentumokat, igy azok betartdsa, alkalmazéasa is
mindenkinek konnyebb lesz. A feladat nehéz, de bizunk benne, hogy az igy
tervezett kdozos munka segiti a napi feladatok egységesebb ellatasat, a jobb
munkamegosztast, az egyseéges kovetelmenyrendszer betartésat.

Fontosnak tartom, hogy a munkakozosség-vezetd, a tantargyi felelds ne csak
szakmailag fogja 0Ossze az azonos szakos kollégakat, hanem személyes
példamutatassal végezze iskolai munkajat, ezzel is dsztonozve kollégait a még

szinvonalasabb oktato-neveld® munkara.

Az iskolavezetés SZMSZ-ben megfogalmazott rendszerének miikodése az elmult
években tovabb javult. Az igazgatohelyettesekkel kialakitott munkamegosztas
terén sokat léptlink elére, az az elére tervezett iranyba halad. Azon lényegesen
nem kivanok valtoztatnia a j6vOben sem, mint ahogyan helyetteseim személyén
sem. Ugy érzem, mindketten élvezik a tantestilet bizalmat, ahogy az a

megbizasuk meghosszabbitasakor, a 2015. decemberi nevelétestiileti szavazasban
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is megnyilvanult. Helyetteseimmel egyiitt, a vezetdség tagjainak a mindennapi
munkaba torténé hatarozottabb bevonasaval, a feladatok még jobb és még
egyenletesebb leosztasaval, az egyes feladatokra felkért kollégaknak nagyobb
onallosagot engedve — amelyhez nagyobb felelosség is tartozik —
megvalosithatonak tartom, s csak igy tartom megvaldsithatonak az intézmény
iranyitasat a jovoben is, beleértve az iskolai dokumentumok kidolgozasatdl a napi

munka szervezéséig adodoé feladatokat.

Iskolankban viszonylag sok — a vezetokon kiviil —, hat mesterpedagdgus van. Az
0 oraszam csdkkenésiik — tobb mint masfél statusz — novelte a tobbi kolléga
leterhelését. Veéleményem szerint ezt az iskola életében valo aktivabb részvétellel,
iskolai feladatok vallalasaval tudjak ellensulyozni, amelyekben uj ismereteiket
kozosségiink javara tudjak kamatoztatni. Szeretném elérni, hogy valamennyien

részt vallaljanak az iskolai feladatok megvalodsitasaban.

A tanulok 6raszamanak emelkedésével mar elkeriilhetetlenné valt, hogy minden
nap legyenek 7., 8. orak. Ez felboritotta a megbeszélések, értekezletek — hosszu
éveken 4t j01 miikddé — rendszerét, idépontjat. Ujra kell gondolni a lehetéségeket,
mert a 15 ora utan kezd6do értekezletek nem mindig kelléen hatékonyak. A heti
tajékoztatas rendszerét is jO lenne atgondolni, mert sokszor tullépjik a tervezett
idot. A tajékoztatasban az elmult évben egyre nagyobb szerepet kapott az
elektronikus levelezés, ami jo és a jovoben, ha lehet, még szélesebb kérben
kellene alkalmaznunk. Ugyanakkor nem tudom elképzelni a személyes
talalkozast teljesen mell6z6 téjékoztatasi rendszert, tehat a jo kozéput
megkeresése nagyon fontos.

Az elektronikus levelezés kapcsan meg kell jegyezniink, hogy az iskola honlapja’

sokat fejlodott az elmult években. Tovabb kell 1épniink €s biztositani kell, hogy a

7 www.arpadgimi.hu
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honlap egyre inkabb naprakész adatokat, informaciokat tartalmazzon. Ebben a
munkaban, az adatok Osszegytlijtésében szamitunk a neveldtestiilet minden
tagjara.

Tobb éve tervezgetjiik a digitalis napld bevezetését. A KRETA rendszer egyre
szélesebb  alkalmazasa, lehetoségei egyre kozelebb hozzak ennek
megvalosithatosdgat. Amint a minimalisan sziikséges szamitogépes hatteret
biztositani tudjuk, meg kell prébalni az 4tallast, természetesen kelld
koriiltekintéssel. Ugy érzem iskolank pedagdgusai rendelkeznek az

alkalmazéshoz sziikséges informatikai ismeretekkel.

Legnagyobb ad6ssagom talan még mindig — husz éves igazgatéi multtal — a
tantestiilet tagjaival kialakitand6 napi kapcsolatok terén van, jollehet érzésem
szerint jelent0s elOrelépés tortént ezen a téren az elmilt években. Rendkiviil
fontosnak tartom — s ha lehetséget kapok ra, akkor vezetdként a jovoben még
jobban eldtérbe szeretném helyezni —, hogy az igazgaténak legyen ideje
»beszélgetni” kollégaival. A napi munkakapcsolat a kollégakat foglalkoztato
problémak, munkajuk, emberi és pedagogiai sikereik, nehézségeik megismerése
€s egyuttal a vezetéssel jard feladatok, gondok és 6romok megosztasa biztosithatja
hosszu tavon az egymast megértd, k6zos célokért tenni, sokszor kiizdeni akard
vezetd - beosztott viszonyt. A mai rohand vilagban ezt kiemelve adhatunk

tanitvanyainknak kovetendo példat az emberi kapcsolatok terén.

A masik tertlet, amelyen valtoztatasi szandékom tovabbra is fenndll az iskola
bels6 ellenérzése. Azt hiszem, az atszervezések, a jogszabalyi hattér mdodositasa
miatt az ellenorzés rendszerét at kell szervezniink, Az 4j fenntartoi és mikodtetési
rendszer, az intézményi gazdalkodds Iényegi megsziinése, a tanfeliigyeleti és
onértékelési rendszer bevezetése Ohatatlanul megkdveteli, hogy az intézményi
munka ellenorzésének, értékelésének uj kereteit alakitsuk ki. Ennek talan

legfontosabb része az onértékelési rendszer melynek alapjait marciusban fogadtuk
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el, s most kezdjiik a gyakorlati megvalositast. Végig kell gondolnunk, s ki kell
alakitanunk a kiils6 tanfelligyeleti ellen6rzések megallapitdsainak feldolgozasat,
azok kovetkeztetéseinek az dnértékeléssel torténod egybevetését, az azokbol eredd
feladatok tUtemezését, a visszacsatolas rendszerét. Azoknak a teriileteknek,
amelyek nem tartoznak a fent vazolt korbe — pl.: a NOKS-os és technikai
munkatarsaink tevékenységének ellendrzése, az iskola mindennapi feladataiban
vallalt, illetve kiadott feladatok megvalosulasa, az adminisztracié6 nyomon
kovetése —, azok ellendrzési rendszerét pontositani, kiegésziteni kell.

A fentick eddig sem jelentették és a jovoben sem jelenthetik egy
»agyonellenorzott” rendszer kiépitését, csupan azt, hogy nagyobb figyelmet kell
forditanunk kitlizott feladataink megvaldsitdsakor a nyomon kovetésre, az
elképzelések €s a valosag Osszehasonlitdsara. Még inkabb el6térbe kell, hogy
keriiljon egymas munkajanak jobb megismerése, nagyobb tisztelete és elismerése.
Természetesen sziikség esetén a megfeleld dontések meghozatala is része az
ellenérzésnek. A fent vazolt folyamatok nem csak az iskola oktatd-neveld

munkdjara érvényesek, hanem az intézményi miikodés minden teriiletére.

Az osztalyfonokoktol és a gyermek és ifjasagvédelmi feleldstdl kapott
informéciok alapjan tovabb né a nehéz helyzetli tanul6ink aranya. Valamilyen
szempontbol (anyagi, egészségligyi, csaladszerkezetbdl adodo, életvezetési, stb.)
az iskolank didkjainak tobb mint harmada ,hatranyos” helyzetli. Ennek is
0sztonzden kell hatnia a jovében, amikor — eddigi erdfeszitéseink, jelentds elore
lepéseink ellenére —, ha lehet, még jobban el6térbe kell helyezniink a nevelési
feladatokat, még tobbet kell foglalkoznunk tanuldinkkal. A felgyorsult életritmus
mellett is meg kell taldlnunk azokat a lehetdségeket, amelyek elétérbe helyezik a
még jobb, még szorosabb tandr-diak kapcsolatot. Sokszor még kimondatlanul is
érezzik, hogy tanuldink egy részének a személyes torodés irant egyre né az

igénye. Ennek a kihivasnak, nemcsak mint neveldtestiiletnek kell megfelelniink,
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hanem minden egyes tanarnak pedagégusként és emberként is. Ez a feladat

legalabb olyan fontos, mint a megfeleld felkésziiltséggel megtartott szakdra.

A Pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési elveket, az egymas
megertésere €s tiszteletére alapozo tanar-diak kapcsolatot, az oktatés tartalmi és
formai kovetelményeinek betartasdval, szinvonalanak allandé emelésével,
hagyomanyaink és dsszetartozasunk kozos kinccsé tételével épithetjitk csak
tovabb a XXI. szdzad kihivasait véllalni akard és annak megfelelni tudd

Tatabanyai Arpad Gimnéaziumot.
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6. Osszegzés

Palyazatomban igyekeztem képet adni az elmult hiisz, azon beliil elsésorban az
elmalt 6t év eredményeirdl, gondjairdl és Oromeirdl. Természetesen nem
térhettem ki az idészak minden lényeges eseményére, meégis, reményeim szerint

sikeriilt bemutatnom a valtozasok 0 iranyait.

Tudom, hogy a palyazatom nem taglalja teljes részletességgel iskolank jelenlegi
helyzetét. Tudom azt is, hogy a vezetési program nem tér ki az intézményvezetd
minden feladatara. Ennek oka, hogy nem egy 0j program, és nem is egy 0j vezetési
stilus kialakitasara teszek javaslatot, hanem a megkezdett kozos munka
folytatasara, természetesen a sziikséges modositasokat felvallalva, jobbitd
szandektdl vezérelve. Fejlesztési elképzeléseim vazolasakor igyekeztem a

realitasokat és a varhato kotelezettségeket messzemenden szem el6tt tartani.

Vezet6i munkam folytatasanak alapja csak az iskola alkalmazottainak egyetértése
és a véleményezésre jogosultak — tantestiilet, sziil6i kdzosség, diakonkormanyzat,
a varos ¢és a fenntarto képviseléinek — tamogatasa lehet. Bizom abban, hogy az
eddigi munkank eredményei igazoljak a folytatasba vetett hitet, az elottiink allo
feladatok megvalositasanak lehetdségét, a Tatabanyai Arpad Gimnazium magas

szinvonalu mikodéséért érzett erkolesi kotelezettséget.
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7. Mellékletek

7.1. Oklevélmasolat (2 db)

7.2. Erkdlcsi bizonyitvany

7.3. Munkaltatoi igazolds szakmai gyakorlatrol

7.4. Nyilatkozat a palyazat sokszorositasarol

7.5. Adatkezelési nyilatkozat
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