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1. BEVEZETES

Tatabanya Megyei Jogt Varos Onkormanyzata szakértéi megbizast adott a
Commitment Pedagégiai Intézetnek az Arpad Gimnazium szakmai és tdérvényességi
ellenérzésére.

Az ellen6rzés nem terjedt ki az emelt szintli érettségi vizsgak feltételrendszerének,
szervezésenek €s azok dokumentdcidjanak, a matematika és az idegen nyelvek
oktatdsdnak, szakmai munkakdzdsségi munkgjanak elemzésére, mert ezekkel a

terlletekkel a jelen vizsgalattal parhuzamosan zajl6 ellenérzés foglalkozik.

Az atfogd vizsgalat elvégzéséhez nagy segitséget jelentett az iskola vezetéjének
igényes, preciz, az intézményi mikddés minden terlletét érintd, részletes és korrekt
Onértékelése. Az igazgatdi 6nértékelés adatai, informaciéi felhasznalasra kerlltek az
ellenérzés és a szakértéi vélemény elkészitése soran, és mellékletként csatoltam
CD-lemezen a szakértdi jelentéshez.

A helyszini ellenérzésre 2007. januar 10-én és 16-an kerdlt sor.

A vizsgalat id6pontja: 2006. december 15-t61 2007. februar 5-ig.

A szakmai és térvényességi, ellendrzés célja:

1. Tanlgy-igazgatasi nyilvantartasok, dokumentumok, szabalyzatok

térvényességének, a szabalyzat és a gyakorlat viszonyanak ellenérzése.

2. Az intézményben folyd  szakmai munka = eredményességének,

hatékonysaganak, a pedagdgiai program teljestlésének vizsgalata.
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A szakért6i munka modszerei:

Dokumentumok elemzése
Interjuk
Orszagos mérések elemzése

Statisztikai elemzések

A szakmai ellendrzés vizsgalati teriiletei:

e Erettségi eredmények

¢ Versenyeredmények

¢ Orszagos kompetencia mérés eredményei
e Szakmai iranyitas, intéezményi mikoédeés

e Pedagdgiai program végrehajtasa

e Beiskolazasi adatok

e Munkatervek

e Beszamoldk, jegyzdkdnyvek

A torvényességi ellenérzés soran megvizsgalt dokumentumok:

Pedagogiai Program

Szervezeti és Mikddési Szabalyzat

IMIP

Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv

Ev végi beszamolé (2005-2006)

Belsd ellenérzeési terv

Tanulé- és  gyermekbalesetekkel  kapcsolatos  intézkedések  és
dokumentacidjuk

Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok  ellatasa,
dokumentalasa

Munka- és tlizvédelmi feladatok ellatadsanak szabalyozasa, dokumentacidja
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e Tanlgyi nyilvantartasok (Beirasi naplo, foglalkozasi naplo, tdérzslap,

bizonyitvanyok, tantargyfelosztas, érarend, jegyzékényvek

Az ellenérzés soran az intézmény vezetdjétdél, a vezetéség tagjaitdol minden
segitséget megkaptam. Kbdszdndm az intézmény vezetbjének, a helyetteseknek a
segitbkész hozzaallasat, egyuttmikédését, amellyel munkdmat nagymértékben
segitették.

2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az intézményben valamennyi el8irt szabalyzat megtalalhatdé. Azok formailag és
tartalmilag megfeleléek. Az iskola mikoédése tekintetében valamennyi teriletet
lefedik.

Az iskola dokumentumai doéntd tobbséglikben attekinthetéek, naprakészek,

logikusan felépitettek, jol kezelhetdk, precizek, gondosak.

Az intézmény pedagdgiai programja atgondolt, benne megtalalhatéak azok az

elemek, melyeket a kdzoktatési térvény elbir.

Az Arpdd Gimnazium 2006/2007. tanévre Osszedllitott éves munkaterve
tartalmazza a jogszabdlyokban rdgzitett elemeket. A dokumentumban
megtalalhatd a pedagégiai ellenérzési terv (belsd ellenérzési terv), és a

munkakdzdsségi munkatervek is.

A szakmai munkakdzdsségek munkatervei a magyar munkakdzdsség kivételével
sem pedagdgiailag, sem szakmailag nem meggy6zéek. A munkakdzdsségek a
dokumentumokbdl megismert tevékenységik alapjan ebben a formaban nem
toltik be szakmai iranyitd, fejleszté szerepiket. A személyes beszélgetés soran
azonban arr6l gy6z6dtem meg, hogy tébbségében csak a dokumentalassal van
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gond, mert a szaktanarok és a munkakdzdsségek komoly pedagdgiai neveld-
oktaté munkat végeznek. Ezt tamasztjdk ala az érettsegi és versenyeredmenyek,
valamint a tovabbtanuldsi mutatok is.

Az iskola rendszeresen készit fel orszagos €s megyei tanulmanyi, sport és egyéb
szervezésl versenyekre, ahol a tanulék megyei és  orszdgos szinteken
eredményesen teljesitenek.

Hasonldan jok a teljesitmények a 2004. évi orszdgos kompetenciamérésben is.
Az iskolai eredmények jelentésen meghaladjak az orszagos és a kis gimnaziumok
diakjainak atlagat

A beiskolazasi mutatok szerint az iskola nagyon keresett, nagyon elismert a
varosban és a térségben. Kulonésen szembetlind a 6 évfolyamos gimnazium
iranti erés igény, érdeklédés.

A tanuléi létszam viszonylag allando, az iskola keresett és elismert a telepllésen.
A tovabbtanulasi mutaték nagyon kedvezéek. 2005-ben a felvettek aranya a
létszamhoz viszonyitva 75,7%

A vezetdi interjuk, a néhany munkak&zdsség-vezetdvel folytatott beszélgetés
meggy6zéen mutatta, hogy a gimnazium vildgos értékrend, igényes szakmai,
nevelési és erkodlcsi elvarasok szerint dolgozik, és ezeket az értékeket kdzvetiti a
diaksag felé.

A tanul6- és gyermekbaleseteket az OM internetes adatbazisdban regisztraljak,
mellyel azonnal eleget tesznek a jelentési kételezettségnek is.

A jegyzOkbényvek és a balesetek nyilvantartasa megfelelnek a jogszabAlyi
eléirasoknak.

A munka- és tlzvédelmi oktatas, a feladatok elvégzése, a készilékek
atvizsgalasa megfeleld. Az intézmeény rendelkezik tlzriad6é €s bombariadé tervvel.

A balesetvédelmi oktatassal egyltt a munkavedelmi felkészités is megtdrtént.

-5-
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Az iskola 5 évre sz016 tovabbképzési programja es éves beiskolazasi terve teljes
dsszhangban van egymassal, valamint a pedagogiai programmal. Jol
attekinthetd, vilagos és nyomon kdvethet6.

A szervezeti és mlkddési szabalyzat meghatarozza a kodzoktatasi intézmény

szervezeti felépitését, az intézményi mikdédés belsé rendjét, a belsd és kilsé

kapcsolatokra vonatkozd megallapitasokat

amelyeket jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

A hazirend az iskolai életformanak megfeleléen minden teriileten szabdlyozza a

és mindazon

rendelkezéseket,

tanul6i jogokat és koételezettségeket, az iskolai élet mindennapjait.

A belsé ellendrzési terv megfeleléen kidolgozott, de a belsd ellendrzési rendszer

mikddtetése még fejlesztésre szorul.

3. ATFOGO INTEZMENYI VIZSGALAT

3.1.Szakmai ellendrzés

3.1.1. Erettségi vizsgaeredmények, versenyek

A 2005/2006-0s tanév érettseégi eredményei

letett érettségi vizsga __ a : b] cl d| _iskola
atlag atlag atlag atlag atlag
magyar nyelv és irodalom koézép 4,48 4,32 3,81 4,36 4,23
emelt 3,67 4,00 4,44 3,75 4,04
térténelem koézép 4,10 4,08 3,74 4,05 3,99
emelt 4,71 4,50 4,46 4,55 4,54
kdzép 3,78 3,57 3,56 4,17 3,81
angol nyelv emelt 5,00 4,00 2,50 5,00 3,86
elérehozott E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
kdézép 4,50 3,00 3,80 4,40 4,08
német nyelv emelt 5,00 5,00 5,00
elérehozott E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00




g

COMMITMENT
PEDAGOGIAI INTEZET

francia nyelv kbzép 5,00 5,00
emelt 5,00 5,00
matematika kbézép 4,08 3,86 4,17 3,50 3,90
emelt 4,33 4,50 3,15 2,50 3,50
fizika kbézép 4,50 4,67 4,17 4,50 4,38
emelt 4,00 4,67 3,00 4,20
kémia kbézép 5,00 4,75 4,80
emelt
biologia kbézép 4,50 5,00 4,33 4,00 4,40
emelt 5,00 5,00 4,00 4,90
kbézép 4,00 4,50 4,33
féldrajz emelt 5,00 5,00
elérehozott E 5,00 5,00
informatika kozép 4,40 4,67 4,33 3,50 4,31
emelt 4,50 4,00 4,40
testnevelés kdzép 5,00 4,33 4,50
rajz és vizualis kultira kdzép 4,50 4,50
emberismeret és etika kbézép 5,00 4,43 5,00 4,71 4,67
filozofia kozép 5,00 5,00
Ossz: 4,44 4,36 4,16 4,17 4,28
1. tablazat Forrds: a 2005/2006. évi intézményi beszamolo
Osszességében az dllapithatd meg, hogy a tanuldk mindkét

vizsgaszinten jdl teljesitenek.

Hasonl6an jok az iskola felvételi aranyai.

A felvételire vonatkoz6 adatokat A k&zépiskolai

munka nehany

mutatéja” cimd OKI kiadvany internetes véaltozata alapjan vizsgaltam.

2005-ben a felvettek aranya a létszamhoz viszonyitva (F/L) 75,7%
19,5%
11,1%

Tudomany-, gazdasagi- €s orvosi egyetemre

Miszaki és agraregyetemre

Féiskolara

Az iskola sajat nyilvantartasa szerint a felvételi ardnyok 2000- 2005-ig a

kdvetkezdkeppen alakultak:

45,1%




g

COMMITMENT
PEDAGOGIAI INTEZET
hat évfolyamos négy évfolyamos ped. szki. iskolai
2000. |52(60| 86,66 % |18|28| 6428 % |12|21| 57,14 % | 82 | 109 | 75,22 %
2001. |57]69| 82,60% |17|25| 68,00% |19|25| 76,00% |93 | 119 | 78,15 %
2002. |54|66| 81,81 % |21|32| 65,62% |14|27| 51,85% | 89 | 125 | 71,20 %
2003. | 51|58 | 87,93% |28|37| 75,671% |16|23| 69,56 % | 95 | 118 | 80,50 %
2004. | 51|57 | 89,47 % |27|35| 77,14% |21|28| 75,00% | 99 | 120 | 82,50 %
2005. |50|59| 84,74 % |50|57| 87,71 % 100| 116 | 86,20 %
Osszesen: 85,53 % 72,40 % 66,12 % 78,96 %
2. tablazat Forras: a 2005/2006. évi intézményi beszamold

Szeretném kulén emliteni, hogy dicséretes az a tevékenység, ahogy
végz8s didkjaik felvételi eredményeit, tovabbi sorsukat az iskola

nyomon koéveti.

Az iskola rendszeresen készit fel tanulmanyi, sport és egyéb
szervezesl versenyekre, ahol a tanulok megyei és orszagos szinteken
eredményesen teljesitenek. Szamos terlleten blszkélkedhet az iskola
orszagos, vagy megyei helyezéssel, vagy orszagos, terlleti, megyei
forduldba jutott didkokkal. Az elért j6 helyezések a tehetséggondozd
munka hatékonysagat, eredmeényességét dicseérik. A
versenyeredmények  jol nyomon kbvethetéek  az  iskolai
nyilvantartasokban, beszdmoldékban, a vezet6i ©nértékelésben.
(részletesen a vezetSi 6nértékeléesben a CD mellékletben).

3.1.2. Kompetenciamérések eredményei

Az orszagos kompetenciamérés 2004. évi eredmeényeit csak a 10.
évfolyamot érintéen tudtam vizsgalni, mert az iskola tajékoztatasa

szerint a 8. évfolyam teljesitményeérél nem kaptak adatot.
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Matematikadbdl és olvasas, szbévegértésbdl az 6sszehasonlitd elemzés
soran a tatabanyai Arpad Gimnazium elért teljesitményét vetettem
0ssze az orszagos és a kis gimnaziumok atlagaval.

Az eredmények jelentésen meghaladjak az orszagos és a Kkis
gimnaziumok diakjainak atlagat (3. és 4. tablazat, 1. abra).

KOMPETENCIA MERES EREDMENYE MATEMATIKABOL

10. osztaly

Az Arpad Gimnazium eredménye 588

Az eredmény szignifikansan nétt

orszagos atlag 497
gimnaziumok diakjainak atlaga 558
kis gimnaziumok diakjainak atlaga 501

3. tdblazat

KOMPETENCIA MERES EREDMENYE OLVASASBOL

10. osztaly

Az Arpad Gimnazium eredménye 589

Az eredmény szignifikansan nem valtozott

orszagos atlag 499
gimnaziumok didkjainak atlaga 562
kis gimnaziumok diakjainak atlaga 501

4. tdblazat

Mig matematikanal a 2004-es méréseket Osszevetve az egy évvel
korabbival szignifikdns eredményvaltozas, nbévekedés tapasztalhato,
addig szdvegértésnél a hasonld Osszevetés szerint az eredmény

szignifikansan nem valtozott.

-9.
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550 +

500 -

450 4

400

350+

300

Orszagos | Kis gimn.| Arpad Orszagos| Kis gimn. | Arpad
atl. atlag Gimn. atl. atlag Gimn.
MATEMATIKA (10. osztaly) OLVASAS (10. osztaly)

1. dbra

A hozzaadott pedagogiai értéket, és a varhaté eredmények alakulasat
nem tudtam vizsgalni, mert az Orszagos Ertékeld Kézpont

Iskolajelentése nem tartalmazott idevonatkoz6 adatokat.

Ha megvizsgaljuk mindkét mért kompetenciaterileten az Arpad
Gimnazium diakjainak teljesitményét az orszag Osszes kozépfoku
intézményéhez viszonyitva, lathatd, hogy a tatabanyai intézménynél a
kbézel 1500 kdzépfoku iskola kdzil mintegy1400 rosszabb eredményt
ért el.

A mérésben vizsgalt 6sszes gimnazium és kis gimnazium elért
eredményének rangsordban is az els6k kozott teljesit az iskola (2.

abra).

-10 -
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Az Arpad Gimnaziumnal jobban ill. gyengébben teljesits
osztalyok szama és aranya

100%
90% -
80% -

70%
60% - - ] - - - - .
0% Tl1a0a| 1a1a| ] N B i
40% + -4 - 422 |- -|428| - ---- - 209 | - -
300/0 4 -4 |- _-_-____] RN e | _ 135 |
20% + - ] - - - - .
10% - - ] - - - - .
0%

Matem. ‘ Olv. ‘ Matem. ‘ Olv. ‘ Matem. ‘ Olv.
Orszagos Gimnaziumok Kis gimnaziumok

‘ o Gyengébbek B Ersebbek ‘

2. dbra

Az atlagos teljesitmények vizsgalatait meghalad6an célszerl tekintettel
lenni az intézmeény tanuldinak képességszintek szerinti teljesitményeire.
Ez mutatja meg, hogy milyen aranyban teljesitenek az egyes tanuldk az
els6 szint kérnyékén (vagy alatta) s kik azok, akik a 3. szintet
meghaladé teljesitményt nyujtanak. Ez alapjan lehet tudatosan -
személyre, kiscsoportra szabottan — a differencialt képességfejlesztést,
azaz a felzarkéztatdst és tehetséggondozést (melynek a

versenyeztetés is része) szervezni.

A képességszintek valtozasainak vizsgalata is pozitiv eredményeket

mutat (4. és 5. abra).

-11 -
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A tanulok képességszintek szerinti
megoszlasa (Matematika 10. osztaly)

m 4.szintd 20% 25%
O 3. szintl
O 2. szintl 50% 37%
| 1. szintl

o 1. szint alatti
30%

30%

.

Arpad Gimn. Kis gimn.

4. dbra

A tanulok képességszint szerinti megoszlasa
(szovegértés 10. osztaly)

@ 4.szintl -i-

0 3. szintl
. 47%
O 2. szintdi 70%

| 1. szintl

26%

O 1. szint alatti

10%

Arpad Gimn. Kis gimn.

5. abra

Rendkivil érvendetes, hogy a mérésben részt vett didkok kdzott nincs
(1 kivétellel) olyan, aki csak az elsé képességszint alatt vagy az elsé
képességszinten tud csak dolgozni.

Az Arpad Gimnaziumban matematikabél a didkok 70%-a,
szbvegértésbdl 85%-a képes feladatokat a 3. és 4. képességszinten
megoldani. Ez a teljesitmény jelentésen jobb, mint az orszag tdbbi kis
gimnaziumanal mért eredmény. Ezek az eredményességi mutatok

hatékony tehetséggondozé tevékenységre utalnak.

-12 -
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3.2. Szakmai iranyitas, intézményi mikédés

3.2.1. Intézményvezetés

A vezet6i interjuk, a néhany munkakbz6sség-vezetdvel folytatott
beszélgetés meggyb6z6en mutatta, hogy a gimnazium vildgos értékrend,
igényes szakmai, nevelési és erkolcsi elvarasok szerint dolgozik, és
ezeket az értékeket kdzvetiti a diaksag felé. Az iskolavezetés fontosnak
tartja, hogy a tanuldéknak nyugodt nevelési hatteret biztositsanak az
egységes nevelési elveket vallg, j6 szakmai felkészliiltségi pedagbégusok.
Az intézményvezetésben (igazgatd, 2 igazgatdhelyettes, gazdasagi
vezetd) egyuttmikddé munka folyik, helyenként még nem megfeleléen
dokumentalt formaban. Az igazgaté ur elmondasa szerint az utobbi 2-3
évben mar sokat haladtak e téren, de vannak még hianyos tertiletek. (pl.

munkakdzdsségi munkatervek, belsé ellenérzés dokumentacioja)

3.2.2. Pedagodgiai program végrehajtasa

A program megfelel a koézoktatdsi intézmények muikodését
meghataroz6  tdérvényeknek és a  jogszabalyokban  el8irt
kdévetelményeknek. Az iskola a Kdzoktatasi térvény 48.§-aban elbirt
Osszes Uj elemet beépitette a pedagogiai programjaba.

A dokumentum felépitése, szerkezete, tartalma igazodik azokhoz a
feladatokhoz, amelyeket a fenntarté és az intézmény Alapité Okirata
meghataroz és elbir.

A programban megfogalmazott szakmai munka elvarasainak,
iranyainak, alapelveinek megvalésulasat tdmasztjadk ala a gimnazium
érettségi eredményei, orszagos mérésekben nyujtott teljesitményei, a
versenyeredmények, és az iskola népszerlisége, keresettsége és
elismertsége a szul6k és a tanuldk kdzott.

Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy vannak a programnak olyan
elemei, amelyek a gyakorlatban nem a szabalyozasnak megfeleléen

-13-
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mikddnek. Pl. a tanuldi értékelésnél azt olvashaté, hogy félévente

minimum 3 jeggyel kell rendelkeznilk a tanuldknak, ennek ellenére

tébb helyltt csak 1, vagy egyetlen jegy sem volt januar 20-én a

napléban (részletesen a .

pontban)

3.2.3. Beiskolazasi adatok
A KIFIR adatbazis alapjan végzett elemzés szerint megallapithatd, hogy
folyamatos a tuljelentkezés, nagy a gimnazium keresettsége. Ha az
elsé helyen jelentkezettek szamat nézzik, akkor is hasonld a helyzet.

ta féré-| 6sszes i Keres- o h::sgn A/B | Fér6hel

év | OM kod kc’)?j képzés tipus| tag. megnev. hely | jelentk. 'helyen let Felvett fel\ilett % kihaszn}.l
jelentk. (B) A)

2006 ]031936 |01 |gimnazium |gimnazium: 6 évl 21 71 66 60 21 21] 100% 100%
2006 031936 [02 |gimnazium |gimnazium:6évf 11 43 36 36 11 10 91% 100%
gimnazium: 6 évf.; kerettantervekre éplil6 helyi tanterl 32 114 102 96 32 31 97% 100%
2006 |031936 |03 |gimnazium |gimnazium: 4 évl 41 295 42 47 41 18 44% 100%
2006 |031936 |04 |gimnazium |gimnazium:4évi 18 116 30 5 18 17 94% 100%
2006 |031936 |05 |[gimnazium [gimnazium:4évl 17 111 37 12 17 17] 100% 100%
2006 ]031936 |06 |gimnazium |gimndzium:4évl 17 136 29 7 17 15 88% 100%
gimnazium: 4 évf.; kerettantervekre éplil6 helyi tanter] 93 658 138 71 93 67 72% 100%
2006 O6sszesen: 157 886 342 263| 157 129 82% 100%
2005 |031936 |01 |gimnazium |6 évf.; kerettante| 30 69 54 59 30 30 100% 100%
2005 031936 [02 |gimnazium |6 évf.; kerettante] 30 60 52 46 30 29 97% 100%
6 evf.; kerettantervekre éplilb helyi tanterv; emelt szil 60 129 106 105 60 59 98% 100%
2005 031936 [03 |gimnazium |4 évf,; kerettante| 34 289 45 59 34 28 82% 100%
2005 |031936 |04 |gimnazium |4 évf.; kerettante| 18 110 24 14 18 16 89% 100%
2005 |031936 |05 |gimnazium |4 évf.; kerettante| 18 100 29 12 18 17 94% 100%
5 évf.; kerettantervekre éplilé helyi tanterv; emelt szil 70 499 98 85 70 61 87% 100%
2005 6sszesen: 190 757 310 295 190 179 94% 100%
2004 031936 [01 |Gimnazium [Gimnazium:6év] 30 114 92 85 30 29 97% 100%
2004 031936 |02 |Gimnazium |Gimnazium:6év] 30 101 72 84 30 29 97% 100%
Gimnazium: 6 évf. kerettantervre éplil6 helyi tanterv,| 60 215 164 169 60 58 97% 100%
2004 031936 |03 |Gimnazium |Gimnazium:4év| 34 327 43 59 34 15 44% 100%
2004 |031936 |04 |Gimnazium |Gimnazium:4év| 18 159 21 17 18 12 67% 100%
2004 |031936 |05 |Gimnazium |Gimnazium:4év| 18 119 26 15 18 13 72% 100%
Gimnazium: 4 évf. kerettantervre éplil6 helyi tanterv,| 70 605 90 91 70 40 57% 100%
2004 6sszesen: 190, 1035 418 429 190 156 82% 100%
2003 |031936 |01 |Gimnazium |6 évf. egyedi he 36 82 63 36 35 97% 100%
2003 |031936 |02 |Gimnazium |6 évf. egyedi he 30 94 66 30 30] 100% 100%
6 évf. egyedi helyi tanterv; emelt szintii oktatas némq 66 176 129 66 65 98% 100%
2003 031936 [03 |Gimnazium |4 évf. a kerettan| 33 282 40 33 12 36% 100%
2003 |031936 |04 |Gimnazium |4 évf. a kerettan] 18 120 30 18 16 89% 100%
2003 |031936 |05 |Gimnazium |4 évf. a kerettan] 15 118 33 15 14 93% 100%
4 évf. a kerettantervre éplilé helyi tanterv; emelt szin| 66 520 103 66 42 64% 100%
2003 6sszesen: 198 872 361 198 172 87% 100%

5.téb

lazat
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7. dbra

Az iskola nagyon keresett, nagyon elismert a varosban és a térségben.
Kiléndsen szembetliin a 6 évfolyamos gimnazium iranti erds igéeny,
érdeklédés. A 2006/2007-es tanév beiskolazasakor tébb, mint 3-szoros
volt a tuljelentkezés. Ugy tiinik, hianyzik a kézelmultban tortént
szerkezeti valtozasok miatt megszlnt egyik 6 évfolyamos gimnaziumi
osztaly.

A vizsgalt id6szakban (2003-2006) minden évben 100%-0s

kihasznaltsaggal és feltoltétiséggel mikddoétt az intézmény (5. tablazat).
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3.2.4.

A keresettséget mutatja az a tény is, hogy nagyon magas azoknak a
tanuldknak az aranya, akik elsé helyen jelentkeznek és elsé helyen
nyernek felvételt a gimnaziumba. Az iskoldnak nincs gondja a
létszamokkal.

Munkatervek

Intézményi éves munkaterv

Az Arpad gimnazium 2006/2007. tanévre dsszedllitott éves munkaterve
tartalmazza a jogszabalyokban rdgzitett elemeket.

Meghatarozza a kiemelt fontossagu feladatokat, a tanév helyi rendjét, a
nevelési és szll6i értekezletek idépontjait valamint a mindségiranyitas
tanévre lebontott feladatait, Gtemtervét.

A munkaterv részeét képezik a munkakdzésségi munkatervek.

Munkakbzbsségi munkatervek

Az idegen nyelvi, és a matematika munkakézésség munkatervével a
parhuzamosan zajlé masik vizsgalat foglakozik, tehat az alabbi
megallapitdsok ezeket a munkakdzdsségeket nem érintik.

Attekintve a tébbi munkatervet megallapithatd, hogy elsésorban
szervezési feladatokrdl és versenyfeladatokrél szoélnak, amelyeket
zOmében az iskolai munkatervben elég lenne rbgziteni. Alig van olyan
munkaterv, ahol a tanév céljai szerepelnének.

Kdzds jellemzéjik a munkakdézésségi munkaterveknek, hogy tébbnyire
formalisak, szakmailag (tantargypedagégiailag, modszertanilag)
érdemben szamon kérhetetlenek. Altalanossagban szélnak a
feladatokrol, nincsenek régzitett idépontok, felelésék. Ha nem lennének
versenyek, tnnepek, stb., mirdl szélnanak a munkatervek?

A kordbbi év, évek eredményeivel, szakmai kérdésekkel (beiskolazas,
kompetenciamérések, helyi mérések, differencialt képességfejlesztés)
nem, vagy érintblegesen foglalkoznak. Nyomat sem latni a
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munkak6z0sség-vezetdi Oralatogatasok tervezésének, a
munkak6z0sség-vezetdi ertékeléseknek. Pedig az SZMSZ 4.3.2.3. A
szakmai munkakdzdsségek tevékenységei cimszd alatt meghatarozza
a feladatokat, de ezek a magyar munkakdzdsségen kivlal egy
dokumentumban sem jelennek meg. Tovabbi hidnyossag, hogy szintén
az SZMSZ-ben (4.3.2.4. pont) megfogalmazott déntési teriletekrél sem
esik szé. Ezek: a tankdnyv valasztas maddja, belsd tovabbképzések
szervezése, dolgozatok iratasa, stb. At kell gondolni, hogy formalisan
érdemes-e mikddtetni ezeket a kbzdsségeket.

Ezeket a problémakat az iskolavezetés is érzékelte. Ennek
megfogalmazdsa megjelenik az éves munkatervben, és a
minéségiranyitasi programban is. Pozitivum, hogy a vezetés észlelte a
hibat, és rogtdon intézkedést is tett a javitasra. A minéségiranyitasi
csoport mar dolgozik az 6ralatogatasok, a belsé szakmai ellen6rzések

szempontsoranak 6sszeadllitasan.

Ugyanakkor nem lehet figyelmen kivil hagyni a beszélgetések soran
megismert tényeket, a tényleges munkakdzdsségi tevékenységet. A
magyar, a térténelem és az osztalyféndki munkakdzdsség vezetbjével
tértént egyeztetés arrdl gy6zo6tt meg, hogy a dokumentalt munkanal a

mindennapi tevékenység gyakran tobbet takar.

Osztalyfé6néki munkaterv

Formadlis. Zbmében altalanossagokat fogalmaz meg. A foglalkozasok
nem tervezettek, nincsenek tematikak, hataridok, felelésék. A feladat
igy nem, vagy nehezen tervezhet6. A munkakdzbdsség-vezetd
elmondasa szerint mikdédik a belsd tovabbképzés, a fiatal kollégak
mentoralasa, az oralatogatasok rendszere. Fontos feladatnak tartjdk az
iskola értékrendjének kdzvetitését, a nevelémunkat, a tanulés tanitasat,
a modszertani megujuldst. Ennek ellenére a fent emlitett tertletekrél

egy sz6 sem esik a konkrét feladat-meghatérozas szintjén.
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A magyar nyelv és irodalom munkak6zdssége

Az egyik legtartalmasabb munkaterv. Az altalanos cél-és feladat
meghatarozason Kkivil konkrét feladatokat is emlit. Tervezettek a
munkakdzdsségi megbeszélések témai, melyek teljes dsszhangban
vannak az SZMSZ-ben megfogalmazott elvarasokkal. Az évkozi
feladatok mellett minden esetben feltlintetik a felel6sdk nevét is.

A térténelem-filozéfia-etika munkakdzdsség

Bar a munkaterv nagyon vazlatos, altalanos, a munkakézésség-vezetd
ismertetése alapjan megallapithatd, hogy a gyakorlatban jél mikddik a
szakmai tapasztalatcsere, az érettségire térténd felkészités. A
munkatervben éves feladatként szerepld helytértiéneti szakkér inditasa

a tantargyfelosztason nem szerepel.

Fizika-informatika-technika munkakézésség
Inkabb rendezvénynaptar, mint a szakmai munka tervezésének,
atgondolasanak dokumentuma. Emlités szintjen megjelenik az

oralatogatas, mint konkrét feladat.

Természet-tudomanyi (biolégia, kémia, féldrajz)
munkak6zdsség

Csak egy éves kiemelt feladatot szeretnék megemliteni:

,A kémia szertarban a mérgek, vegyszerek elpakolasa, rendrakas”. Ha
ez a kiemelt feladatok egyike, kérdéses, hogyan érvényesil a tudatos
szakmai munka tervezése, megvaldsitasa.

A munkaterv pozitivuma, hogy fejleszt6é mihelymunkat is tervez

kilonbdz6 terlleteken

Testnevelés munkakdzdsség,
,Mivel semmilyen lényeges mutaté nem valtozott — 6éraszam, bontas,

targyi feltételek, tanmenet — ezért a célkitlizéseink megegyeznek az
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el6z6 évekével.” — olvashat6 az alig par soros, munkatervnek nevezett
dokumentum bevezetdjében.
Nem gondolom, hogy ilyen formaban érdemes lenne egy

munkakdzdsséget fenntartani.

Javaslom a munkakdzdsség-vezeték feladatainak Ujra szabalyozasat,
valamint a vezetdi ellenérzéseknek e tevékenységi koérre térténd

miel6bbi kiterjesztését.

Osszességében a szakmai munkakdzdsségek munkatervei nem
utalnak szakszerli szakmai munkakdzdssegi tevékenysegre.

A Kt. 58. §-a szerint ,A munkaké6z6sség szakmai, maodszertani
kérdésekben segitséget ad a nevelési — oktatasi intézményben folyo
nevel6 és oktatomunka szervezésehez, ellenérzéséhez.”

Az iskola SZMSZ-e szerint a szakmai munkakdzésségek
tevékenységlkkel javitjdk az iskoldban folyé nevel6 — oktatdé munka
szakmai szinvonalat, mindségét, fejlesztik a szaktantargyi oktatas
tartalmat, tokéletesitik a modszertani eljardsokat, végzik a
tantargycsoportjukkal kapcsolatos tanulmanyi versenyek Kkiirasat,
lebonyolitasat, kialakitjak az egységes kdvetelményrendszert, szervezik
a pedagdgusok tovabbképzését.

Ezeknek az elvarasoknak a vizsgalt dokumentumok szerint nem
felelnek meg a munkakbzdsségek. Egy tervben sincs példaul emlités
moédszertani kérdésekrdl, a tanulas tanitasarol, bels6é tovabbképzések
szervezésér6l, az egyes tantargyakra vonatkozé konkrét, éves
feladatokrol. Hidnyoznak a munkak6zOsség-vezeték oralatogatédsainak
ellendrzési tervei.

A munkakbdzbsség-vezetd feladata a munkakdzdsségi munka
koordinalasa, a helyi tantervek elkészitésének, felllvizsgalatanak,
mébdositasanak irdnyitasa, oralatogatasok, helyi szakmai
tovabbképzések, bels§ mérések szervezése, stb. lenne. A
munkak6zdsségek a dokumentumokbol megismert tevékenységik
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3.2.5.

alapjan ebben a formaban nem toltik be szakmai iranyitd, fejleszt6
szerepuket.

Javaslom:

A vezetés a kovetkez6 tanév belsé ellenbrzési tervébe épitse be a
munkakdzdsségek szakmai munkajanak vizsgalatat, és ezt a feladatot
kezeljék a tanév egyik kiemelt terlileteként. Szervezzék meg tovabba a
munkakdzdsség-vezetbk belsd tovabbképzését, ahol megismertetik
vellk a munkakdézésségi munka célrendszerét, jelentéségét és

szerepét.
Beszamolok, jegyz6konyvek

Beszamol6 2005/2006
Az év végi (2005/2006) beszamold alapos, gondosan felépitett
részletes. Megtalalhat6 benne:

e Statisztikai adatok, mikddés rendje

e Erettségi eredmények

e Programok, versenyek

e Belsd ellenbrzési terv végzésének feljegyzései
A beszadmoldkban pontosan kovetheték a tanév soran az éves
munkatervben  kitGzétt és megvaldsitott feladatok idéaranyos
teljesitésének értékelései, az iskolai tevékenységek kulonb6zé

formainak megvaldsitasi szintjei, az érettségi és versenyeredmeények.

Jegyzdkdnyvek
Az intézményi jegyz6kdnyvek, Kkorrektll vezetettek, tartalmilag-
formailag el6irasszeriiek. Pontosan rogzitik a tanévnyitd és tanévzard
nevel6testileti értekezleteken elhangzottakat, az ott hozott ddntések
régzitésre kerdltek.

Hasonl6an rendben vannak az érettségi jegyz6kdnyvek is.
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3.3. Térvényességi ellenérzés

4. OSSZEGZES, FEJLESZTESI JAVASLATOK

A munkakbdzbésségek tartalmi munkaja a dokumentdcid szerint sem
pedagdgiailag, sem szakmailag nem szakszera.

Az adott tanévre kitliz6tt konkrét munkakdzdsségi feladatokat feladat, felelds, és
a teljesités hataridejének megjeldlésével tegyék kézzelfoghatébba. Ne csak
altalanossagban elvi szinten fogalmazzak meg a teendéket, hanem legyen a
munkaterv konkrét és szamon kérhetd. A tervezésnek attekinthetébbnek,
konkrétabbnak kell lennie. Pontosan meg kell hatarozni, hogy az iskolai szakmai
ellen6rzési és iranyitasi szinten hogyan tamaszkodhat a munkakdzdsség-
vezetbkre az igazgatd.

Javasolom, hogy az intézményvezetés szervezze meg a munkakdzdsség-vezetdk
belsd tovabbképzesét, és fokozottan ellendrizze a szakmai csoportok munkajanak
szinvonalat, a mérési, értékelési eredmények beillesztését a helyi oktato-neveld
munka rendszerébe. A vezetés a belsé ellenérzési tervét egészitse ki a
munkakdzdsségek szakmai munkdjanak vizsgalataval, és ezt a feladatot kezeljék
a kdvetkezd tanévnek az egyik kiemelt terlleteként.

A bels6 ellendrzést hatékonyabba kell tenni. Ennek részeként személyesen is,
intézmeényi szinten is fontos a személyre szabott visszajelzés. Javaslom a belsd
ellenérzési munka megerésitését, az alapdokumentumokban lefektetett alapelvek
megvalodsitasat a mindennapi gyakorlatban

A vezet6i struktaraban nem szerepel a kibdvitett vezet6ség tagjai kdzott a

min&éség- iranyitasi csoport vezetdje.

Javaslom, hogy a MICS vezet6vel bévitse az iskola az iskolavezetéseget.
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Meg kell kdvetelni a naplokban az osztalyzatok pontos, korrekt vezetését. A
naplékban pétolni kell a tanuldi azonosité szamokat.

5. MELLEKLETEK

1.sz. melléklet: A vezet6i 6nértékelés CD-lemeze.
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