PALYAZAT

a Tatabanyai Arpad Gimnéazium

intézmenyvezetoi beosztasara

r D ]
Készitette: ?@ b (\"M [ -

Polyéka Tamas

kozépiskolai tanar

megbizott intézményvezetd

+36 30 236 2594

2837 Vértessz6l6s, Sport utca 3.



4. Vezetdi program

A Tatabanyai Arpad Gimnézium legfontosabb céljai, ami6ta réltisom és réhatdsom van, tehat
az elmult 22 évben, allandéak. 75 esztendeje a véros és a régié legjobb didkjaival dolgozhatunk
egyiitt, Az elmult idészakban egy olyan szellemi térré alakult gimnaziumunk, amely vonzé
minden, a varosban és a kdrnyéken tanul$ tehetséges altalanos iskolés didk szamaéra. Az itt foly6
munka magas mindsége elvarassa is alakult a sziillék és a didkok kérében, igy az itt dolgozé
pedagogusok is allandésult értékek mentén tudjdk végezni hivatasukat. A neveldtestiilet
értékteremtd munkaként tekint vissza tevékenységére, ezért a szerény anyagi megbecsiilés
ellenére is lelkesen és szeretettel végzi feladatat. Ez egy olyan szerencsés egyiittallas, hogy az

iskolavezetésnek mindent meg kell tennie ahhoz, hogy ez igy maradjon.

Az ehhez sziikséges alapot iskoldnk alapdokumentumai: a pedagdgiai program, a szervezeti és
miikddési szabalyzat, valamint a hézirend adjdk, melyet a nevelbtestiilet, a sziiléi

munkakdzosség és a didkénkorményzat is nagy tobbséggel tdmogatott és elfogadott.

Ezek alapjan egyértelmtien kijelenthetd, hogy a személyi és tirgyi feltételek megléte, a
nevelbtestiilet szakmai felkészilltsége, elkotelezettsége, kovetkezetessége biztositja az
»arpados” tanulok fejlédését, tehetségiik kibontakoztatdsat. Tovébbra is azon kell dolgozni,
hogy iskoldnk f6 ért€kei megmaradjanak, vonzé legyen az ,éarpados™ kiszamithatGsdg és
allandoésag.

Gimnéziumunk egyik legnagyobb értéke az itt megszerezhetd tudds. Képzési szerkezetimk, az
oktatds szervezése, a csoportbontasok, a specializacié, fakulticié szervezése soran azt kell
figyelembe venni, hogy tanuléink a lehet6 leghatékonyabb médon jussanak hozzd ahhoz a
hasznélhat, aktiv tudashoz, mellyel el tudjak érni céljaikat. A tudds megszerzéséhez
megfelelé tanar-didk kapcsolatra, szakmai és moédszertani felkésziiltségre van sziikség.
Mindegyik adott iskoldnkban, de a mindség fenntartidsa érdekében folyamatosan tenni kell

azért, hogy ez igy is maradjon.

A sziil6k 6 és 4 esztenddre részben rank bizzdk gyermekeik nevelését. Mivel a tanuldk napjuk
legnagyobb részét az iskoldban t6ltik, ezért a nevelStestiilet kotelessége a gondoskodas.
Nevelési programunk is megfogalmazza, hogy figyelmet kell forditani a didkok testi, lelki,
érzelmi és erkolcsi nevelésére. A gondoskodis napi feladatunk, tanuléinknak tudnia, éreznie

kell, hogy barmikor szamithat tanaraik segitségére.
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Ezen vezetdi elvek mentén fogadta el neveldtestiiletiink a 2013-as névviltashoz kapcsolodd

intézményi mottot:

Tatabényai — Arpid — Gimnszium wsp Tudis — Allandésig — Gondoskodss.

4
udas lland6sag ondoskodas
atabanyai rpad imnazium

4.1. Célok
Vezet6i programom legfébb célkitiizése az elmult két évtized értékeinek és eredményeinek a

megdrzése. Az alabbiakban felsorolom azokat a legfontosabb célokat, amelyek megvalésitisa

nelkiilozhetetlen gimnaziumunk sikerességének megtartdsaban:

érték- és munkakdzpontusdg a munkaszervezésben, minden szinten (igazgatd-
pedagdgus; tanar-didk),

a tantargyi csoportbontdsok biztositdsdval a tandrai hatékonysig és eredményesség
ndvelése,

a képzési szerkezet sziikkség szerinti modositdsa a mindenkori ,,oktatdspiaci”
viszonyokhoz,

a NAT 2020-ra €piil6 kerettantervek alapjan a helyi tanterv felmené rendszerben torténd
elkészitése, elemzése és szitkség szerinti médositasa,

a tanulok alapos felkészitése a 2024-es érettségi vizsgakovetelmények szerint,

magas szinvonalG szakkdéri munka a mindenkori igények figyelembevételével, a
legszélesebb valasztékkal,

az érettségi vizsga eredményességi mutatéinak vizsgalata, sziikség esetén intézkedési
terv készitése a szinvonal emelése érdekében,

a kompetenciamérés eredményeinek kiértékelése képzési tipusonként,

a specializacios, fakulticids csoportok tanuléi igényekhez t6rténd igazitisa,

a nevel6testiilet tagjainak segitése a mindsitési eljarasok részfolyamataiban,

a kollégék Gsztdnzése a szakmailag hasznos tovabbképzéseken torténd részvételre,

a tanora ,,szentségének” iddkeretének és szakmaisigéanak biztositdsa,

gyakornok kollégik mentorélésa,

a belépd kollégak hatékony integralasa az Arpad szervezeti kulturdjaba,
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a hatékony munkakozdsségi feladatelltds §szténzése, szoros munkakapcsolat a
munkakdzdségvezetdkkel, szerepilk erdsitése,

konstruktiv tantdrgyi megbeszélések tamogatdsa, aktiv kapcsolat a tantargyi
felel6sdkkel,

az érettségi késziilést tAmogato hazi vizsgdk szervezése,

a tanulmdnyi, kulturalis és sportversenyeken tortén6 részvétel dsztdnzése, timogatasa,
a korabbi évekhez hasonlé és még jobb eredmények elérése,

a digitalizécié meértékének emelése technikai és felhasznal6i szinten, tantirgytdl
fiiggetleniil,

interaktiv tantermeink szamanak novelése,

a tervezési folyamatok digitalizaldsa és team munkéban torténé megvalositasa,

munkakdzOsségi szinten szervez6dd kozponti feladatbank létrehozdsa egymds
munkdjinak megk&nnyitése és a hatékonysig ndvelése érdekében, a szerzdi jogok
tiszteletben tartasa meliett,

a tantermen kiviili digitalis munkarend tapasztalatinak felhaszndlasa és beépitése a napi
munkafolyamatokba,

idegen nyelvi kinalatunk bévitése, visszahozva a francia és az orosz nyelv vélasztisanak
lehetdségét,

a DOK hatékony miiksdtetése,

a diakélet aktivizaldsa a digitdlis munkarend képerny6é mogétti vilagabol,

Az Arpéd-napi hagyoméanyok tjjaélesztése,

az énekkar €s didkszinpad munkajanak segitése,

az iskolai sportkér munkajanak tamogatasa,

testvériskolai kapcsolatok wjrainditdsa,

kirandulasok szervezése,

a konyvtari dlloméany lehet6ség szerinti javitisa,

a szertari demonstracios eszkzok, kellékek mikodésének biztositdsa,

a fontos intézményi dontésckben a Kozalkalmazotti Tandcs véleményének
meghallgatisa,

az SZM véleményének kikérése a tanuldkat és az iskolat érintd kérdésekben,

egyeztetés a DOK-kel a didkokat érintd dontéselékészitési folyamatban,
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- tdmogatisi lehetdségek felkutatésa, az iskola és az Arpad - Alapitviny az oktatdsért
részere,

- az iskolai honlap, és az iskola hivatalos kdzdsségi oldalanak folyamatos aktualizalasa,
»hirportalla” tétele,

- péalyazatfigyelés és eredményes palyazatiris,

- szinvonalas tinnepélyek és megemlékezések szervezése és megtartasa,

- az iskola hagyoményos programjainak emlékezetessé tétele,

- atanuléi €s sziildi férumok megtartasa az aktualis témakban,

- apalyaorientacids nap tartalmas megszervezése, elésegitve a tudatos palyavalasztast,

- folyamatos kapcsolattartas a didkjaink korében népszeri felsboktatdsi intézményekkel,

i

a megujult iskolaépiilet dllaganak megdvasa.

4.2. Feladatok
A legfontosabb vezet6i feladat a kitlizott célok megvalositdsa. A feladatokat az intézményi

mottd szerint rendezem sorba.

4.2.1, TUDAS

A hatékony iskolai tudasszerzés els 1épése a megfelel6é szinvonala beiskolazds. Az ehhez
szilkséges j6 hirnév adott, a hossz(i évek sikeres, értékteremtd munkavégzésének
eredményébdl. Fontos vezetdi feladat az erre épiild iskolamarketing kommunikaci6é. Nem elég
jonak lenni, hiriil is kell adni, azért, hogy minden tehetséges, gimndziumba vagy6 fiatal szdmara
az Arpad legyen az elsddleges célpont. A meglévé kommunikacios stratégiat a kor
kévetelményei szerint igazitani kell a célcsoport kommunikaciés platformjaihoz, ugyanakkor a
sziilok igényeit is figyelembe kell venni, igy a hagyoményos jelenlétet igényl6 tajékoztatokat
¢s sziildi forumokat is meg kell tartani. A sikeres, j6 szinvonali beiskolazas adja a kivalé alapot
a neveld-oktaté munkahoz,

A tudas megszerzésének nélkiilozhetetlen eleme a szakmailag és modszertanilag felkésziilt,
lelkes, segitokész nevelGtestillet. Ezen a teriileten a legfontosabb vezet6i feladat a szakos
ellitottsdg biztositisa. Ez térségiinkben jelenleg komoly kihivis elé 4allit minden
intézményvezet6t, hiszen nem motivalé a pedagégusok anyagi megbecsiilése, tarsadalmi
elismertsége. Minden tdliink telhetét meg kell tenni ahhoz, hogy a kovetkezd években
nyugdijba vonul6 kollégainkat pétolni tudjuk. Sajnos a lehetdségeink eléggé korlatozottak. A
toborzas stratégiai elemi lehetnek: a vonz6 munkakdryezet és munkakdériilmények biztositdsa;
a csoportbontdsban oktatas lehetdsége; a kivald, tehetséges didkokkal torténd foglalkozis;
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szakmai sikerek elérése az orszigos versenyeken; szakmai sikerek elérése az érettségi
vizsgikon; varosérdekti elhelyezés kérése Tatabanya Megyei Jogl Véros Onkormanyzatéval
egylittmiikddve; bérkiegészités biztositisa a Tatabanyai Tankerilleti Kdzpont tdmogatiséval.
Fontos feladat a sziikséges létszam biztositasa mellett a nevelbtestiilet , fiatalitdsa”, amit
megnehezit a palyakezdd pedagdgusok besorolas szerinti bérezése, ami az egyik f6 motivald

tényezd lenne, de erre az intézményvezetdnek nincs rahatasa.

Pedagégusaink szakmai, médszertani tudasat szinten kell tartani, osztondzni kell Gket
pedagogustovabbképzéseken torténd részvételre, ezzel is felfrissitve, megujitva tuddsukat. A
tovabbképzések anyagi fedezetének biztositdsahoz a fenntarté tdmogatasat kell kérni.

A tudds megszerzésének két {6 eleme mellett a hozzajutast segitd infrastruktira a kovetkezd
nagyfontossagi elem. A Modern Vérosok Program keretén belilli intézményfelujitasnak
koszonhetben egy modern, j bitorokkal berendezett épiiletben tanulhatnak didkjaink. Fontos
feladat az épiilet kdzosségi tereinek és osztilytermeinek még otthonosabbd tétele és az épiilet
dllaganak megdévasa. A garancidlis iddszakban folyamatosan kell a kapcsolatot tartani a
kivitelezovel az id6k6zben jelentkezd hibdk mieldbbi elhéritasa érdekében.

A kor kihivasainak megfelelden ,,digitalizalni” kell a tantermeinket. Forrasokat kell keresni
annak érdekében, hogy minden tanteremben lehetbség legyen a digitdlis tudastartalmak
beépitésére a tanitds érdkba. Torekedni kell arra, hogy a szertdrak felszereltsége a kétszintii
crettségi  vizsga kovetelményrendszeréhez igazodjon, igy tanuléinknak nem kell mas

intézmények laborjaiba elutaznia az emelt szintil gyakorlati tudds megszerzése érdekében.,

Az iskolai kényvtarat informéciés tuddsbazissa kell alakitani, ahol a kényvtaros informacios
segitségnyljtasan til a tanul6k kdnnyedén hozzaférhetnek az irott informiciéforrisok mellett
a digitalis tartalmakhoz és médiaanyagokhoz.

A tanulés hatékonysiga érdekében a csoportbontasok jelenlegi rendjét biztositani kell. A
kiscsoportos oktatds lehetGséget biztosit az innovativ pedagdégiai modszerek hasznalatira,
differencialasra, ezéltal nagyobb hozziférést biztositva tudds megszerzéséhez és
elmélyitéséhez. Ezen tilmenGen a problémamegoldd képesség fejlesztéséhez szitkséges
funkcionalis tudas fejlesztése is hatékonyabb kiscsoportos teammunkéban megvaldsitva.

A tehetséges tanulok tdmogatasara biztositani kell szakkori foglalkozasokat, melyeken tovabb
mélyithetik, gyakorolhatjék a tanitasi 6rdkon megszerzett tudésukat. Ezeken a foglalkozasokon
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kell felkésziteni Oket a tanulmanyi versenyekre, ahol 8nbecsiilésiiket ndveld, az iskola hirnevét

bregbitd eredmeényeket érhetnek el.

A tudés befogadasahoz elengedhetetlen a megfelel6 tanar—didk viszony. Torekedni kell arra,
hogy az oktaté munka mellett legyen elég id6 arra, hogy kellen megismerjiik tanitvanyainkat,
biztositva ezzel egy olyan tandrai légkort, amelyben a pedagbgus és didkja kénnyedén,
fesziiltségmentesen tud egylittmiikddni a tanitas-tanulds folyamatéban.

4.2.2. ALLANDOSAG

A szldk €s a tanuldk iskolavalasztdsdnak masik f6 elme az allandésdg. Képzési szerkezetiink
tobb mint két évtizede csak minimalis mértékben és arnyaiban véltozott csupan. Ezt a jol
miik6dd és jol szabalyozott rendszert mindenki nagyon jol ismeri és szereti. Az Arpad ,,A”
hatévfolyamos gimnazium és ,,A” klasszikus négyévfolyamos gimi. Ezt a j6l m{ikddé struktarat
ezek miatt nem szabad nagyon bolygatni. Ugyanakkor folyamatosan monitorozni kell a kiilsé
igényeket és a belsd sziikségleteket, és indokolt esetben valtoztatni kell. Ami jelenleg
érzékelhetd, a hatévfolyamos gimnaziumi képzés iranti nagy igény, ami a négyéviolyamos
gimniziumi jelentkezések esetében az angol tagozatnil is jelentkezik. Ugyanakkor

folyamatosan csbkken a német nyelvet tanulni vagyok szdma.

Az dllandésag egyfajta stabilitast is jelent. Gimndziumunk az eredményességi mutatbit
(érettségi, kompetenciamérés, év végi eredmények, versenyeredmények, nyelvvizsgak stb.)
stabilan magas szinvonalon tartja. Mindezt gy, hogy tanuldink nevelésére is odafigyeliink,
egyensilyban tartva oktatasi folyamatokkal.

Az allandésag hagyomanytisztelet is egyben. A nevelbtestiilettel és a didkkozosséggel kdzdsen
kidolgozott hagyomanyrendszeriinket megtartjuk, s6t lehetdség szerint bovitjiik.

Az dllandésdg tehat egy olyan értéke gimmdziumunknak, amely kiszamithatovd és

megbizhatdva teszi, mely komoly értéket képvisel a gimnaziumunk irdnt érdekl6dok szemében.
Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy ezen értékiink ne szenvedjen csorbat.

4.2.3. GONDOSKODAS
A magas mindségli munka biztositisa érdekében az intézményi szervezet minden tagja, az

intézmény minden eleme, az épiilet, az eszk6zok gondoskodast igényelnek.

A legfontosabb a tanulokrél és a dolgozokrél valé gondoskodds. A hatékony
egylittmiikddéshez az iskola minden szerepl6jének €reznie kell, hogy odafigyelnek ra, éreznie,
hogy fontos szerepl6je a szervezetnek, tudni azt, hogy sziikség esetén szeretetteljes timogatast
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kap, batran kérhet segitséget, hisz tudja, hogy dnzetlen segitséget kap, tudja, hogy egy barati
k6zOsségbe 1ép, amikor bejon az iskola ajtajén. Szeretném megteremteni a mosoly iskol4jat,
ahol mindenki mosolyogva jon iskoldba, legyen az tanir vagy didk, egy mosollyal 6riil két
szempar a talalkozasnak, mosolyogva tanul és tanit a tanérakon, és mosolyogva gondol vissza

otthon arra, hogy jé napja volt az iskoldban.

A tanuldkkal torténé gondoskodas ki kell, hogy terjedjen a nevel8-oktaté munka minden
részére. Gondosan fel kell késziilni az érakra mindkét félnek, gondoskodni kell arrél, hogy
wkéletes Osszhangban menjen a munka. Gondoskodni kell a tehetségek fejlédésérdl, a
lemaradék felzarkoztatdsardl, a kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok fejlesztésérdl,
vamogatasardl. Gondoskodni kell az iskolaban toltott szabadid6 tartalmas, hasznos eltéltésének
ichetdségérol. Gondoskodni kell a mentilisan nehéz helyzetbe kerild, teljesitménykényszerrel
kilzd6 didkok iskolapszicholégusi, szocidlpedagégusi megsegitésér6l az eddiginél nagyobb
ardnyban. Az iskolapszichol6gus belépése vilagitotta meg igazan, hogy mennyire hiinyzott
eddig ez a szolgéltatds intézménylinkbdl. Gondoskodni kell egy olyan szeretetteljes légkor
biztositésardl, ahol a pedagdgusok érzékenyen reagilnak a tanuldk felmeriilé problémaira és
lehetdségeikhez képest azonnal igyekeznek megoldani azokat, tdmogatdst nyudjtva nekik és
sziileiknek.

Gondoskodni kell a nevelétestiilet tagjainak egyenletes leterheltségérol az Osszes eszkéz
felhasznélasival, melyet az intézményvezett hasznélni tud. Gondoskodni kell a megfelels
szervezeti klima biztositasérél, amely alapvetéen meghatirozza a munkakedvet is. Biztositani
kell a kooperacid, a feladatmegosztas €s a belsé tuddsmegosztas feltételeit. Tudatositani kell a
nevelbtestiilet minden tagjaval, hogy problémaikkal nyiltan és Oszintén keressék meg az
iskolavezetést, akik lehetdségeik hatérain beliil azonnal gondeskednak a probléma
megoldasarél. Gondoskodni kell a belsé ellendrzésr6l, hogy az eddiginél lényegesen t5bb
pozitiv megerdsitést kapjanak pedagégusaink.

Gondoskodni kell a kialakitott kapcsolati hilé fenntartasardl, bévitésérdl. J6 kapesolatot kell
gpolni az intézmény minden belsb és kiilsd partnerével.

Jo gazda gondoskodasival kell miikddtetniink a meguajult iskolaépliletet. Az ilizemeltetés
tekintetében folyamatosan kapcsolatban kell lenni a kivitelezd, a varos és a fenntartd

képviselbivel.

Gondoskodni kell az intézmény berendezési targyairdl és eszkozallomanyéardl. Az iizemben

tartas és az dllagmegdvas mellett az igényeknek megfeleléen boviteni kell.
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Gondoskodni kell az épiilet megfeleld tisztan tartasardl, fertStlenitésérdl a szitkséges 1étszam,
eszk6zok és anyagok biztositaséval.

Osszefoglalva: Gondoskodds = testi és lelki biztonsag kialakitdsa az intézményben.

Tud4s — Allandésig — Gondoskodés mesp Tatabanyai— Arpad — Gimnazium.

5. Osszegzés

Pélyazatomban a helyzetelemzésre épiil6 célokat és feladatokat igyekeztem a kozOsen elkezdett
es mar miikdtetett folyamatokhoz illeszteni. Tettem mindezt Ggy, hogy a kézdsen megalkotott
és elfogadott pedagdgiai programunkhoz is illeszkedjen. Ugy érzem, az iskolank
hagyoményrendszerét, mitk6dését, folyamatait j61 ismerem, ami kell6 alapot ad annak, hogy a
nevelStestillettel kozdsen a kitlizott célokat meg tudjuk valdsitani. Intézményvezetdi
tevékenységem legfontosabb feladata, hogy megprébéljam biztositani a nevelé-oktaté munka
minden résztvevdjének azokat a feltételeket, mellyel feladataikat sikerrel tudjék teljesiteni.

Ugy érzem, a kitiizott célok redlisak, és sszefo gassal megvaldsithatok. Merem ezt allitani azért
is, mert a neveldtestiilet jol ismer, ismeri az elkételezettségemet, a munkshoz vald

hozzadllasomat, hiszen 17 éve igazgatéhelyettesként részt veszek az intézmény iranyitasiban.

A palyazatomban leirt sikerek és eredmények, a jol miik6dé folyamatok ennek a kozds
munkénak az eredményei. Ezt a kdzos munkat szeretném folytatni, tovabb névelve a Tatabanyai
Arpéd Gimnéazium elismertségét.

Kérem a nevelbtestiiletet €s a fenntart6t, hogy megvélasztasom esetén tdmogasson, hiszen

kozOsen kell dolgoznunk az iskolai feladatok megolddsén, napr6l napra egyiitt kell
tevékenykedniink azért, hogy gimnaziumunk hirneve hosszi tdvon megmaradjon.
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